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ENSARI DERI GIDA SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI
IZAHNAME

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca ..(Q./..O.Z./ZOZZ tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhigmmizin ¢ikarilmis sermayesinin 30.000.000 TL’den 36.500.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirillacak 6.500.000 TL ve mevcut ortak Muhammet Nuri
Ensari’nin sahip oldugu 2.000.000 TL olmak iizere toplam 8.500.000 TL nominal degerli
paylarimin halka arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin www.ensarideri.com ve halka arzda satisa aracilik
edecek Metro Yatirnm Menkul Degerler A.S$.’nin www.metrovatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yaymmlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye a¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan Jfhracai sorumludur. Zararmm Ihrager'dan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve Thrage1'min yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yamiltici, hatah
veya tutarsiz olmasi_durumu hari¢c olmak iizere, sadece tzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir_hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda«y r alan yanhs,
yamlticl ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cer¢evesinde sorumludﬁr.e’ ¥
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki dngoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor,
Ihraca'nmn  gelecege yonelik aciklamalarimin  ongoriilenden ¢ok daha farkh
sonu¢lanmasina yol a¢abilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

AS. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

GISBID) Dolari, Dolar ya da Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

AR-GE Arastirma ve Gelistirme

BORSA Borsa Istanbul Anonim Sirketi

DV Damga Vergisi

EUR veya EURO Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

gléifgl’ Sirket, MIA, Ensari Ensari Deri Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
KAP Kamuoyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

Ltd. Sti. Limited Sirket

KOSGEB El;(;:gsli \I;easCl)gihC';llgekli Isletme Gelistirme ve Destekleme
Kurul veya SPK Sermaye Piyasasi Kurulu

KVKK Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

KVYS Kisisel Verilerin Yonetim Sistemi

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

TEYDEB Teknoloji ve Yenilik Destek Programlart Bagkanlig:
TL Tiirk Liras

TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TPE Tiirk Patent Enstitiisii

TSE Tiirk Standartlar1 Enstitiisti

TTK Tiirk Ticaret Kanunu

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

YMM Yeminli Mali Miisavir
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I. BORSA GORUSU:
Borsa Istanbul A.S.’nin Sermaye Piyasasi Kurulu’nu muhatap yazisinda,
“Kurulunuz tarafindan halka arz izahnamesinin onaylanmasi durumunda,

1. Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen paylarin piyasa degeri" ve "Halka arz edilen paylarin nominal
degerinin sermayeye orant” sartlarini halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket
paylarimin Ana Pazar'da islem gorebilecegi,

2. Sirket hakkinda hazirlanan hukuk¢u raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

3. Borsa goriigiinde, "Isbu Borsa Istanbul A.S. Goriisii, Borsa Istanbul A.S.'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartiyla, sadece SPK'nin goriis
talebine cevap vermek amaciyla sinirli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak
hazirlanmistir. Isbu Borsa Istanbul A.S. gériisine dayamlarak alinacak kararlar sonucu
dogabilecek zararlar nedeniyle Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir.” ifadesinin yer almasi hususlarimin Sirketin halka arz izahnamesinde yer
alacak Borsamiz goriigii olarak Kurulunuza iletilmesine karar verilmigtir.”

denilmektedir.

IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.

ensart deri
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KIiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, ger¢ege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldugunu
beyan ederiz.

fhraca Sorumlu Oldugu
Ensari Deri Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Kisim:
Muhammet Nlll'l ENSARI
IZAHNAMENIN
ENSARI DERI G123/ SANATRVE TICARET A.S. TAMAMI
Merk % Zioce Hapim CYe Noui22 Levf nburnu/lST,
. ; % (K 4‘2;{. 24 82
: \ Xz o\, e «EPuENFJEﬂRDAG
be i ) ” (3§8 Tic. 68?06” 3%024292;
J K ila V D
Bogazils bl 67 033623
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu
Kisim:
Muhammet Nuri ENSARI
\ . IZAHNAMENIN
M' A TAMAMI
07.03.2022
Halka Arza Aracihk Eden Yetkili Kurulus Sorumlu Oldugu
Metro Yatirnm Menkul Degerler Anonim Sirketi Kisim
Cigdem OZTURK PULATOGLU Ceren DESEN
Yonetim Kurulu Bagkani Y 6netim Kurulu Uyesi
IZAHNAMENIN
TAMAMI
07.03.2022

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.




Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali

Sorulu Degerleme Uzinany

P Sorumlu Oldugu Kisim
Miisavirlik A.S.
Mehmet Saat 31 Aralik 2021, 2020 ve 2019 hesap donemlerine ait
Sorumlu Denet¢i Bagimsiz Denetim Raporlan
Net Kurumsal Gayrimenkul Degerleme ve Sorumlu Oldugu Kistm
Damsmanlik A.S.
Erdeniz Balikqioglu 2021 Yilina Ait Gayrimenkul Degerleme Raporlan

Iigili Ozel Bagimsiz Hukukgu Raporunu Hazirlayan
Kurulus Verda Hukuk & Danigmanhk Biirosu

Sorumlu Oldugu Kisim

Av. Nafiz Ozgiir Rifaioglu

Bagunstz Hukukgu Raporu

2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama Yiikiimliiliigii

Al

Girig ve uyarilar

11 Mart 2922

Bu 5zet izahnameye giris olarak okunmalidir.

Sermaye piyasas1 araglarna iligkin yatinm kararlar
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

{zahnamede yer alan bilgilere iligkin iddialarin
mahkemeye taginmas1 durumunda, davaci yatinmci,

.halka arzin gergeklestigi iilkenin yasal diizenlemeleri

gercevesinde,  izahnamenin  ¢evirisine iligkin
maliyetlere yasal siiregler baglatilmadan &nce

-] katlanmak zorunda kalabilir.

Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak {izere)

| ilgililerin hukuki sorumlulufuna ancak &zetin

izahnamenin diger kisimlan ile birlikte okundugu
takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi veya
yatinmcilarin yatinm kararin1 vermesine yardimci
olacak énemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2 |lizahnamenin sonraki Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimina iligkin bilgi
B—Ihracei
B.l |lhrager'mmn ticaret Thraggi'min ticaret unvam “Ensari Deri Gida Sanayi ve
unvani ve igletme adi Ticaret Anonim Sirketi” olup, isletme ad1
bulunmamaktadir.
B.2 | Ihrag¢er'min hukukl Hukuki Statil: Anonim Sirkel
statiisii, tabi oldugu Tabi Olunan Mcvzuat: T.C. Kanunlan
mevzuat, kuruldugu Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
iilke ve adresi Adres: Zeytinburnu Yenidogan Mahallesi Ziibeyde
Hanim Caddes1 No: 122 Istanbul
R 3 | Ana liriin/hizmet Sirket'in ana (aaliyet konusu yurti¢i veya yurdisindan
kategorilerini de satin alinan her nevi ham ve yarimamill deriyi debagat
icerecek gekilde sanayinin gereklerine uygun olarak igleyip mamiil hale
fhrager'nin meveut getirmek, farkli kokenlere sahip her nevi deri ihracati,
faaliyetlerinin ve ithalat, alum  ve satumm  yapmakur,  [itaget
f4 tflerine etki eden Ergene/Tekirdag OSB icinde 18.000 m2rkapa11 alana
ofiépnh faktprierin sahip kendisine ait] fabrikasinda ﬂn
ANedr 2 ;
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tanimu ile faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi
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Yillik 1.300.000 adet kuzu derisi tabaklama
kapasitesine sahiptir. Ihragg1 tiretiminin hammaddesi
olan kuzu derisinin tamamim Tiirkiye’de standart iiriin
kalitesi ve siirekliligi saglanamadigi ve standart ham
deri iiretiminin yetersizligi sebebiyle yurtdigindan ithal
etmektedir. Kuzu derisi ithalatinin biiyiik bolimi
italya, Ispanya, Yunanistan ve Ingiltere’den ithal
edilmektedir. Thracei iiretiminin biiyiik boliimiine ihrag
etmekte, yurtigi satiglarimi ise genellikle ihracat yapan
firmalara yapmaktadir. Yurt disi ihracatinin toplam
satislarina orani 2019 yilinda %36, 2020 yilinda
%47,2021 yilinda %41 olarak gergeklesmistir.
Ihraggr’nin yurt digi ihracatinin biiyiik béliimii G.Kore,
Italya, Hindistan, Cin, Almanya ve Polonya’ya
yapilmaktadir. Yurt i¢i satislarim daha gok Istanbul igi
firmalarin yurtdigina ihrag etmek tizere yaptig1 talepleri
olusturmaktadir.

Ihraggimin Is Yapma Modeli:
Yurtdist Satiglar: Yurt disina satiglarda 3 tiirlii tahsilat
yontemi kullaniimaktadir.

Mal mukabili: A¢ik hesap, yani iiriin migteriye
gonderildikten sonra, ihracat yapan firma tarafindan
iiriin bedeli 60 giine kadar yurtdisindan bankaya gelen
transfer yoluyla tahsil edilmektedir.

Pegin ihracat: Uriin fatura bedeli nce Sirket hesabina
gelir. Daha sonra mal gonderilir.

Akreditif: Kars1 firma bankasindan Sirket bankasina 1-
6 ay aras1 vadede akreditif agilir. Akreditif karsilig1 mal
gonderilir.

Yurtici Satiglar: Yurtici satislarda agik hesap 1-3 ay
icerisinde nakit tahsilat yapilir veya 3-6 ay vadeli ¢ek
alinarak satis yapilir.

Ihraccinin Uretim Siiregleri

Ihragcinin kuzu derisini tedarik ederek islemekte ve
satisim1 gerceklestirmektedir. Tedarikten bitmis {iriine
kadar tiretimin uzun bir yolculugu bulunmaktadir. Bu
siire talep edilen iriinlin cins, miktar ve 6zelliklerine
gore degismekle birlikte fabrikaya giren bir iiriiniin
sevke hazir hale gelmesi yaklasik 45 giinlik siireyi
bulabilmektedir. Ciinkii deri islendigi her asamada
farkl1 bir degisime ugrar ve bazi agamalarda bir sonraki
iretim istasyonuna direkt olarak gegirilemez, 7-10 gline
varan siirelerde bekletilmesi gerekebilir.

Ancak taleplerin termin siireleri olduk¢a kisadir. Bu
nedenle ihrag¢1 elinde stoklu triin bulundurmakta ve
ihtiyag halinde kullanmaktadir. Ozellikle yihn son
aylarina dogru kaliteli hammadde iiretimi de artt13; igin
stok alimlari da artirilmaktadir.

Sirket ayrica, 29.09.2021 tarihinde Mardin ili Kiziltepe
ilgesi Organize Sanayi Bolgesi ic;ihde KDV dahil

.ceyie Hanffp Cag fu ?
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38.518.636,72 TL’ye tiim bina, makina teghizat ve
demirbag1 ile birlikte un fabrikas1 satin almstir.
Fabrikanin yillik 68.500 ton un, 24.050 ton kepek
iiretim kapasitesi bulunmaktadir. Un fabrikasinda su an
icin 4 kisi ¢aligmakta olup heniiz iiretime bagslanil-
mamugstir. Fabrikamin 2022 yilinda faaliyete gecirilmesi
planlamaktadir.

B.4a

Ihracgc'y: ve faaliyet
gosterdigi sektorii
etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Sirket beklentilerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek olan
piyasa kosullarina iligkin egilimler; faaliyet gosterilen
pazarlarin mevcut ve ileriye doniik beklentileri ve
rekabete  gore degisebilecek kar  marjlarinin
oniimiizdeki doneme iliskin nasil gekillenecegine
yonelik  belirsizliklerdir. ~ Ekonomik  dongiiler
cergevesinde yabanci para (USD, EUR) degerlerindeki
artis veya azaligin Sirket’in cirosunu TL bazinda artirici
ya da azaltici etkileri olabilecektir. Yine ayni sekilde
faizlerde yasanacak artiglar ilgili dénem igin Sirket’in
karliligini etkileyebilir. Ayrica, Sirket’in performansini
etkileyebilecek kiiresel ve Tiirkiye’de yatinm
egilimleri, finansmana erigim ve finansman maliyeti
gibi konular bulunmaktadir. Diger taraftan yasana-
bilecek ekonomik kriz ve dalgalanmalar Sirket’in
gelirlerini  olumsuz ydnde etkileyebilir, mevcut
planlanmig ve gelecekte planlanacak yatirimlarin
ertelenmesine veya iptaline neden olabilir.
Yilsonundan izahname tarihine kadar gecen siire
icerisinde Rusya-Ukrayna savasinin etkisi ile ihracat
pazarlarinda daralma egilimi goriilmektedir. 2022
yilimn ilk 2 ayinda katilim gosterilen Paris ve Milano
fuarlarinda katilimin 6nceki yillara gére daha az oldugu
goriilmiistiir. Yine aym1 donemde enerji fiyatlarindaki
artisa paralel olarak nakliye ve iiretim maliyetlerinde
artis egilimi goriilmektedir.

B.5

Thraggi'min dahil
oldugu grup ve grup
icindeki yeri

Thracgi herhangi bir gruba dahil olmamakla birlikte,
halihazirda Sirket’in %100 oramindaki pay sahibi
Muhammet Nuri Ensari’nin Mender Deri San. ve Tic.
A.S.’de %99, Onspell Deri San. ve Tic. A.§.’de %67
oraninda ortakligi mevcuttur. Ensari Deri bu sirketler
ile mamul ticareti yapmaktadir. Bu sirketler’in Ensari
Deri cirosundaki pay1 toplamda 2021 yilinda %22, 2020
yilinda %11 ve 2019 yilinda %6 olarak gergeklesmistir.
Bu sirketler Ensari Deri’ de %100 oraninda pay sahibi
ve Yonetim Kurulu Baskam olan Muhammet Nuri
Ensari'nin ortaklif1 ve yonetim iligkisi nedeniyle ortak
kontrole tabi sirketler olarak degerlendirilebilir.

B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakki

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi 30.000.000 TL olup,
3.000.000 TL nominal degerli paylar A grubu,
27.000.000 TL nominal degerli paylar B grubu’ dur. A
ve B Grubu paylarin tamami Muhamnget Nuri Ensari’ye
aittir. m
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olan Kkisilerin
isimleri/unvanlan ile
her birinin pay
sahipligi hakkinda bilgi

Thrager'min hakim
ortaklarmin farkh oy
haklarina sahip olup
olmadiklarn hakkinda
bilgi

Varsa dogrudan veya
dolayh olarak
Thracgi'nin yonetim
hakimiyetine sahip
olanlarmm ya da
Thraccr'y: kontrol
edenlerin
isimleri/unvanlari ile bu
kontroliin kaynag
hakkin-da bilgi

Thrag¢r’min hakim ortagi, sahip oldugu 3.000.000 TL
nominal degerli A Grubu paylar ve 27.000.000 TL
nominal degerli B Grubu paylar ile Muhammet Nuri
Ensari’dir. Sirket esas sOzlesmesi cercevesinde A
Grubu paylarin yonetim kurulu se¢iminde ve genel
kurullarda oy imtiyazi bulunmaktadir.

Thraggr’nin yénetim hakimiyeti meveut durumda A ve
B grubu paylarin tamamina sahip olan ortak Muhammet
Nuri Ensari’ye aittir.

B.7

=
=

Secilmis finansal
bilgiler ile Thrager'nin
finansal durumun-da ve
faaliyet sonuclarinda
meydana gelen 6nemli
degi-siklikler

:::::::::::

.| Sirket’in  cirosundaki

Sirket’in donen varliklart 2019 yilinda 69,3 milyon TL,
2020 yilinda 68,3 milyon TL ve 2021 yilinda 116,1
milyon TL olarak ger¢eklesmistir. Donen wvarliklar
igerisinde, ticari alacaklar 2019 yilinda 25,8 milyon TL
olarak gergeklesirken bunun 2,3 milyon TL’si, iligkili
taraflardan ticari alacaklardir. Ticari alacaklar 2020
yilinda 21,1 milyon TL’ye gerilemis, iligkili taraflardan
ticari alacaklar da 6,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.
2021 yilinda ise ticari alacaklar 52 milyon TL ye iliskili
taraflardan ticari alacaklar 10,6 milyon TL’ye
yiikselmistir. Ticari alacaklarin artis va azalisinda,
degisimler etkili olmustur.
Sirket’in iligkili taraflariyla ticari ahigverisi yaninda,

’slrketlerlnden alacaklardir.

finans ihtiyaclar1 dogrultusunda nakit alis verisi de
bulunmaktadir. 2019 yilinda 4,7 milyon TL olan iligkili
taraflardan diger alacaklarin 3,4 milyon TL’si
‘ortaklardan alacaklar, 1,3 milyon TL’si iligkili taraf
2020 yilinda iliskili
taraflardan diger alacaklar 4,4 milyon TL olurken,
ortaklardan alacaklar 2,5 milyon TL olarak
gerceklesmistir. 2021 yilinda ise iligkili taraflardan
diger alacak bakiyesi kalmamigtir. Stoklar, 2019 yilinda
32,4 milyon TL, 2020 yilinda 36,4 miyon TL ve 2021
yilinda 55,9 Milyon TL seviyesindedir. Bilangoda
izlenen stok kalemleri, ilk madde ve malzeme ile mamul
ve yari mamullerden olugmaktadir. 2020 yilinda
pandeminin de etkisiyle mamiil deri satiglarimin
beklentilerin altinda gergeklesmesi stok artiginda etkili
olmustur. 2021 ylllnda ise mamul en satlslarmm %65
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siparislerin teminininde sorun yasanmamasi igin
stoklarda artis ger¢eklesmistir.

Sirket’in duran varliklar1 2019 yilinda 84,7 milyon TL,
2020 yilinda 89,1 milyon TL ve 2021 yilinda 172,2
milyon TL olarak gergeklesmistir. Duran varliklarin alt
kalemlerine bakildiginda; 2019 yilinda yatirim amagh
gayrimenkuller 69,1 milyon TL, 2020 yihnda 76,8
milyon TL ve 2021 yilinda 124,3 milyon TL ile en
onemli paya sahiptir. Sirket'in yatinm amagh
gayrimenkulleri son olarak Kasim 2021 tarihinde SPK
tarafindan yetkilendirilen ve Sirket’ten bagimsiz olan
bir gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan
degerlenmistir. Bu degerleme sonucunda 31 Aralik
2021 tarihinde 40.984.291 TL’lik degerleme artis1
olmustur. Yatirim amagh gayrimenkullerin degerlerinin
tespitinde, pazar yaklagimi yaklagimi esas almmugtir.
Duran varliklar icerisindeki diger 6nemli kalem ise
maddi duran varhiklardir. Sirket’in maddi duran
varliklar1 binalar, tesis, makine, cihazlar ve tasitlardan
olusmaktadir. Maddi duran varliklar 2019 yilinda 14,7
milyon TL, 2020 yilinda 11,4 milyon TL iken 2021
yilinda 47,8 milyon TL’ ye yiikselmistir. Bu yiikseliste,
Sirket’in, onceki donemlerde stipheli alacak kargiligi
olarak muhasebelestirdigi Omerhan Gida Tarm Ins.
Nak. Petrol San. ve Tic. Ltd. Sti.(Omerhan Gida)’nin
9.031.048 TL tutarindaki bakiyesini 28 Eylil 2021
1410 e tarihinde yapilan protokol ile tahsil etmesi etkili

____ “ 7| olmustur

& ﬁr‘r c Sifket’in kls_a vadeli yiikiimliilikkleri _2019 yilinda 77,3
" ‘K ilyon TL iken, 2020 yilinda 72 milyon TL ve 2021
o ﬁ—\\ yilinda 148,9 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2021
'“'- i I | yilinda bu kalemde yaganan artista, Sirket’in 2021°de
artan ticaret hacmine paralel olarak finansal ve ticari
‘borglanmalardaki yikselis etkili olmustur. Benzer
sekilde ticari alacaklar ve stoklarda da artis s6z
konusudur. Kisa vadeli yiikiimliiliikler icerisinde one
¢ikan kisa vadeli borglanmalarin tamami Euro ve ABD
dolan cinsinden kredilerden olugmaktadir. (2021; Abd
dolar1 %69, Euro %31) Kisa vadeli bor¢glanmalar 2018
yilinda 44,5 milyon TL, 2019 yilinda 26,6 milyon TL,
2020 yilinda 42,9 milyon TL ve 2021/9 aylik doénemde
58,8 milyon TL seviyesindedir. Uzun vadeli kredilerin
kisa vadeli kisimlan ise TL, Euro ve ABD dolan
cinsinden krediler olup, 2019 yilinda 14,7 milyon TL,
2020 yilinda 18,2 milyon TL ve 2021 yilinda 23,1
milyon TL olarak gergeklesmistir. (2021, TL %19,
ABD dolann %81) Sirket’in ticari borglanmalarimin
tamamu iliskili olmayan taraflara olan borglar olup 2019
yilinda 31 milyon TL, 2020 yiligda 9 milyon TL ve |
2021 yilinda 39,9 milyon TL olardk gerceklesmistir. |
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Ihrager’ nin uzun vadeli yiikiimliilikkleri 2019 yilinda
21,3 milyon TL, 2020 yilinda 22,4 milyon TL ve 2021
yilinda 45,4 milyon TL olarak gergeklesmistir. Alt
kalemlere bakildiginda uzun vadeli borglanmalarin
tamamu iliskili olmayan taraflara borglar olup, banka
kredileri kaynakl1 bor¢lardan olugsmaktadir. Uzun vadeli
bor¢lanmalar, 2019 yilinda 12,2 milyon TL, 2020
yilinda 11,9 milyon TL ve 2021 yilinda 23,1 milyon TL
olarak gergeklesmistir. Sirket’in toplam 6zkaynaklari
2019 yilinda 55,5 milyon TL iken, 2020 yilinda 63
milyon TL’ye ve 2021 yilinda 94 milyon TL’ye
yiikselmistir. Bu artiglarda ilgili yillarda elde edilen net
donem karlar etkili olmustur.

2019 yilinda 82,8 milyon TL olan net satig hasilatinin
57,8 milyon TL’si mamiil deri satislarindan, 24,3
milyon TL’si bugday satislarindan olugmaktadir. Sirket
firsat olarak gordiigii donemlerde bugday alim-satim
ticareti de yapmaktadir. 2019 yilinda bu sekilde bir
bugday alim-satim islemi mevcuttur. 2020 yilinda
toplam satislar % 35,6 oraninda azalarak 53,3 milyon
TL olarak gerceklesmigtir. . 2020 yilinda bugday ticareti
yapilmamasi cirodaki diigiiste etkili olmustur. Bu yil
ayrica mamiil deri satiglar1 da pandeminin etkisiyle 57,8
milyon TL’den 52,5 milyon TL’ye gerilemistir. 2021
yilinda ise hasilat gegen yilin ayn1 donemine gore %80
oraninda artarak 95,8 milyon TL olurken, mamiil deri
satislar1 86,9 milyon TL olarak gerceklesmistir. Bu
donemde de bugday ticareti yapilmamasina ragmen
2020 yilinda pandemi nedeniyle yatay seyreden mamiil

. deri satislarinin 2021 yilinda %65 oraninda artis
“gostermesi 2021 yili hasilat anginda etkili olmugtur.

Satlglar icerisinde  yurtici ve yurtdist satiglar
bulunmaktadir. 2019 yilinda satiglarin %36°s1, 2020
yilinda %47’si, 2021 yilinda %41°1 yurtdis1 satiglardan
olusmaktadir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2019 yilinda
5,4 milyon TL, 2020 yilinda 8,3 milyon TL ve 2021
yilinda 26,4 milyon TL olmustur. Esas faaliyetlerden
diger gelirler igerisinde kur farki gelirleri ©ne
cikmaktadir. Ote yandan 2021 yilinda siipheli ticari
alacak karsiliginin iptal edilmesi nedeniyle elde edilen
gelirler bu kaleme 9,4 milyon TL katki yapmustir. Bu
tutar Sirket’in, Onceki donemlerde siipheli alacak
karsilipn olarak muhase-belestirdigi Omerhan Gida
Tarim Ing. Nak. Petrol San. ve Tic. Ltd. Sti. (“ Omerhan
Gida”) nin 9.031.048 TL tutarindaki bakiyesini 28 Eyliil
2021 tarihinde yapilan protokol ile tahsil etmesinden
kaynaklanmaistir.

Esas faaliyetlerden diger giderler 2019 yilinda 13
milyon TL iken 2020 yilinda 5,9 milyon TL’ye

gerilemigtir. 2019 yilinda 9,1 milyon TL olan siipheli
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;f .b\ yatirim faaliyetlerinden gelirlerdeki artis1 biiyiik oranda
X - *

R
AR -

- {2021 tarihinde 41 milyon TL’lik (31 Aralik 2020: 7,7

B

| 'yilinda da 7,7 milyon TL ve 2021 yilinda 27,2 milyon

alacak karsilik giderinin 2020 yilinda 151 bin TL’ye
gerilemesi bu  disiiste etkili olmugtur. Esas
faaliyetlerden diger giderler 2021 yilinda ise 16,5
milyon TL olmustur

Sirket’in esas faaliyet kar1 2019 yilinda 3,8 milyon TL,
2020 yilinda 24 milyon olarak gergeklesmigtir. 2021
yilinda ise esas faaliyet kar1 onceki yila gore % 86
artarak 44,7 milyon TL olarak gerc¢eklesmistir. Sirket’in
esas faaliyet kar marji, 2019 yilinda % 5, 2020 yilinda
% 45 ve 2021 yihinda % 47 seviyesinde olusmustur.
Yatirim faaliyetlerinden gelirler agirlikli olarak yatirim
amach gayrimenkul deger artig gelirlerinden olusmakta
olup, 2019 yihinda 8,9 milyon TL, 2020 yihinda 8,8
milyon TL ve 2021 yilinda 43,6 milyon TL yatirim
faaliyetinden gelir yazilmigtir. Sirket’in yatirim amagli
gayri-menkulleri Kasim 2021 tarihinde SPK tarafindan
yetkilendirilen ve Sirket’ten bagimsiz olan bir
gayrimenkul degerleme sirketi tarafindan
degerlenm1§t1r Bu degerleme sonucunda 30 Aralik

milyon TL) deger artisi olmustur. Bu deger artislan

tkilemektedir. 2021 yilinda degerleme artiglarimmn
tirm faaliyetleri igindeki orami %94 seviyesindedir.

(2020: %88, 2019: %67)

Sirket’in 2019 yilinda 1,7 milyon TL olan net kari, 2020

TL olarak ger¢eklesmistir.

Secilmis 6nemli

B.8 Y oktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve Yoktur.
beklentileri
B.10 | izahnamede yer alan 21.02.2022 tarihli Denetim Goriisii

finansal tablolara
iliskin denetim
raporlarmdaki olumlu
goriis disindaki
hususlarin igerigi

Stnrlt Olumlu Goriis
Ensari Deri Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 'nin (Sirket) 31
Aralik 2021 tarihi itibariyla finansal durum tablosu ile
ayni tarihte sona eren hesap donemine ait kar veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, ozkaynak degisim
tablosu ve nakit akis tablosu ile, onemli muhasebe
politikalarinin ézeti de dahil finansal tablo notlarindan
olusan finansal tablolarw denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore, Stmirli Olumlu Goriisgtin Dayanagi
boliimiinde belirtilen konularin etkileri hari¢ olmak
iizere, ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik
2021 tarihi itibariyla finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve
nakit  akiglarim,  Tiirkive Finansal Raporlama
Standartlarina (TFRS’lere) uygun olarak tiim onemli
yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.

\IM MENKUL DEGETL:




Stnirly Olumlu Goriisiin Dayanag

Sirket’in denet¢i olarak se¢imimiz 31 Aralik 2020
tarihinden sonra gerceklestigi icin, donem bagindaki
fiziki stok saymmuini gozlemleme imkanmina sahip degildik.
Acihis  stoklari  faaliyet sonuclarvmn  belirlenmesi
tizerinde etkili oldugu icin, 2020 yiuina ait hesap
donemine iliskin faaliyet sonuglarinda ve agilistaki
dagiilmamig karlarda diizeltme yapilmasimin gerekli
olup olmadig1 tarafimizca tespit edilememisti. Bu
sebeple 31 Aralik 2020 tarihinde sona eren hesap
donemine ait finansal tablolara iliskin olarak svmrl
olumlu goriis verilmisti. Bu hususun, cari donem
bilgileri ve karsilik gelen bilgilerin karsilastirilabilirligi
tizerindeki muhtemel etkileri sebebiyle, cari doneme ait
finansal tablolar hakkinda tarafimizca sumrly olumlu
goris verilmigtir.

07.04.2021 tarihli Denetim Goriisii

Sinirlt Olumlu Goriis

Ensari Deri Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 'nin (Sirket) 31
Aralik 2020, 2019 ve 2018 tarihi itibaryla finansal
durum tablosu ile aymi tarihte sona eren hesap
donemine ait kar veya zarar ve diger kapsamli gelir
tablosu, dzkaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu
ile, onemli muhasebe politikalarmmin ozeti de dahil

- [ finansal tablo notlarindan olugan finansal tablolarin

denetlemis bulunuyoruz.

“Goritistimiize gore, Stmirlt Olumlu Goriigiin Dayanagi
boliimiinde belirtilen konularin etkileri hari¢ olmak
\izere, ilisikteki finansal tablolar, Sirket’in 31 Aralik
2020, 2019 ve 2018 tarihi itibarwyla finansal durumunu
‘ve ayni tarihte sona eren hesap donemlerine ait finansal
performansini ve nakit akislarini, Tiirkiye Muhasebe
Standartlarina (TMS) wuygun olarak tim onemli
yonleriyle gercege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

B.11

Ihragcr'nm isletme
sermaye-sinin mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

31.12.2021 tarihi itibariyle Ihragg’min net isletme
sermayesi -32.857.649 TL olup, isletme sermayesi
ihtiyaci bulunmaktadir. (31.12.2019: -3.695.785 TL)
Ote yandan 2021 yilinda dénen varliklar toplami
igerisinde 55,9 milyon TL degerinde stok bulunmakla
birlikte, bu stoklar ge¢mis yillarda diisiik doviz kuru ile
alinan ve herhangi bir degerlemeye de tabi tutulamamis
stoklardir. Sirket’in satiglarinin déviz bazinda oldugunu
goze alindiginda, yiikselen doviz kurlanyla gergek stok
degerleri bu rakamin oldukga tizerindedir. Ayrica Sirket
yapmay1 planladigi halka arzdan, sermaye artrimi ile
saglayacagi gelirin %15’ini isletme sermayesi olarak
kullanmay1 planlamaktadir. Buna gore Sirket’in
onlimiizdeki doénemde isletme sermayesi agigini
kapatabilecegi ongoriilmektedir.
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C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 |Ihrag edilecek ve/veya | Ihrag edilecek paylar B grubu olup, Borsa Istanbul A.S.
borsada islem gorecek | (Borsa)’ne kotasyonu gergeklegecek ve Borsa’da islem
sermaye piyasast gorecek paylarin ISIN numaras: isbu Izahname tarihi
aracinin menkul Kiymet | itibari ile belirlenmemistir,
tanimlama numarasi
(ISIN) dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi

C.2 | Sermaye piyasasi Tiirk Lirasi.
aracimn ihrag edilecegi
para birimi

C.3 | Ihrac edilmis ve Ihrager’ min meveut ¢ikarilmis sermayesi 30.000.000
bedelleri tamamen TL olup, bu sermaye her biri 1 TL nominal degerde
odenmis pay sayisi ile toplam 30.000.000 adet paydan olusmaktadir.
varsa bedeli tam 6den- | Bu sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde
memis pay sayisi O6denmistir.

Her bir payin nominal | Her bir payin nominal degeri 1-TL’dir.
degeri

C.4 | Sermaye piyasasi Sirket pay sahiplerine Sermaye Piyasas1 Mevzuati ve
aracinin sagladig TTK hiikiimleri dogrultusunda asagidaki haklar
haklar hakkinda bilgi taninmugtir.

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19)
Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24)
Satma Hakk1 (SPKn md. 27)
Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)
IR 7"7?Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn md. 19)
Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayitli sermaye
ysistemindeki ortakliklar igin SPKn md. 18)
i’ﬁ '@;}enel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn md. 29,
i ;. | 30, TTK md. 414, 415, 419, 425, 1527)
" | Oy Hakki (SPKn md. 30, TTK md. 434)
.| Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14, TTK md.
437)
Iptal Davasi Agma Hakki (TTK md. 445-451, SPKn
md. 18/6, 20/2)
Azinlik Haklar1 (TTK md. 411, 412, 439)
Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438)

C.5 | Sermaye piyasas1 Sermaye piyasasi aracinin devir ve tedaviiliini
aracinin devir ve kisitlayict hususlar bulunmamaktadir.
tedaviiliinii kisitlayica
hususlar hakkin-da
bilgi

C.6 | Halka arz edilen Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana
sermaye piyasasi Pazar’ daislem gérmesi i¢in 04/01/2022 tarihinde Borsa
araclarinin borsada Istanbul’a bagvuru yapilmis olup, Borsa Istanbul’un
islem gormesi i¢in goriisii isbu izahnamenin “I-Borsa Goriisi” kisminda

siiVargu yapihp yer almaktadir. Borsa Istanbul A.$.’nin Sermaye
aplimadif veya Piyasas1 Kurulu’nu muhatap ya211nda Ozetle; Sirket
o syapilipyapimayacaf )
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hu-susu ile islem paylarimin Ana Pazar’da iglem gorebilecegi ifade
goriilecek pazara iliskin | edilmektedir.
bilgi

C.7 | Kar dagitim politikasy | Sirket esas sozlesmesinin 14. Maddesine gore karin
hakkinda bilgi tespiti ve dagitimi 6zetle su sekilde yapilir;

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen
gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan
O0denmesi zorunlu vergiler diisiildikkten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goriilen donem kari, varsa
gecmis yil zararlarmin diigiilmesinden sonra kalan
miktar, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
a) Sermayenin yiizde yirmisine ulagincaya kadar, ytizde
besi kanuni yedek akgeye ayrilir.

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kar
dagitim politikas1 ¢ercevesinde TTK ve sermaye
piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kér payi
ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul,
kir payimn, yonetim kurulu iyelerine, ortaklik
¢alisanlarma, pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasina
karar verme hakkina sahiptir.

11 1 aan d) Net dénem kéarindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
e -1 belirtilen meblaglar diistitkten sonra kalan kismi, genel
kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay1 olarak
agitmaya veya TTK’nin 521°inci maddesi uyarinca
ndi istegi ile ayirdif1 yedek akge olarak ayirmaya
gtkilidir.

&) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere
dagitilmasi kararlagtinlmig olan kisimdan, sermayenin
%S5’i oraminda kér payr disgiildikten sonra bulunan
tutarin yiizde onu, TTK’nin 519’uncu maddesinin ikinci
fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

D—RISKLER
D.1 | Ihracer'ya, Ihracer’nin miisteri dagihminda yogunlagsma riski:
faaliyetlerine ve iginde | Sirket’in cirosu igerisinde ilk bes miisterisinin toplam
bulundugu sektore pay12019, 2020 ve 2021 yillari i¢in sirastyla pay1 % 52,
iliskin 6nemli risk % 40 ve % 52 seviyesindedir. Bu miisteriler arasinda 2
faktorleri hakkinda tane iligkili taraf sirketi bulunmaktadir. Sirket’in
bilgi "| miisterileri ile bagimn kopmasi ve/veya ¢ikar
catigmalarinin olugmasi durumunda Sirket’in ciro ve
karlilik durumu olumsuz etkilenebilir. Ayrica mevcut
miisterilerle olan sdzlesmelerin yenilenememesi veya
yeni miisteri kazanilamamasi durumunda Sirket ciro ve

v
g;g“ karlilik kayb1 yagayabilir.
I Thragcr’min yonetim hakimiyetine dliskin riskler:
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Mevceut durum itibariyle, Thracci’nin yonetim kontrolii
hem imtiyazli pay hem de pay ¢ogunlugu nedeniyle
toplamda %100 oraninda oy hakkina sahip Muhammet
Nuri Ensari’ye ait olup bu kisinin halka arz sonrasinda
sermayedeki pay orami %77’ye, ydnetimdeki oy orani
ise %82’ye gerileyecek ve yonetim kontroliine sahip
olmayadevam edecektir. Imtiyazlt pay sahibinin
¢ikarlarinin - azinlik  pay sahiplerinin ¢ikarlar1 ile
celismesi durumunda, ana ortagin verecegi kararlar
azinlik pay sahiplerinin aleyhine olabilir.
Yoneticilerin katma degerine bagimlilik: Sirket’in
faaliyetleri yéneticilerin katma degerine (karar alma,
projelere katiim) bagimh olup, bu kisiler Sirket
politikalara, yeni miisterilerin  bulunmasina veya
mevcut miigterilerle olan iliskilerin siirdiiriilmesine
onemli katki saglamaktadirlar. Herhangi bir sebeple bu
kisilerin ~ aynimasi veya gorevlerini  birakmas:
sonucunda yerlerine yeni yéneticilerin bulunamamasi
durumunda  Sirket’in faaliyetleri olumsuz yénde
etkilenebilir.

ihracei'nin isletme sermayesinin yetersiz oldugu
durumda kredi kullanmasina iliskin riskler; Sirket,
hammadde alimi ya da yeni yatinmlar igin isletme
sermayesinin yetersiz kaldign durumlarda ilave kredi
kullanmak zorunda kalabilir. Sirket’in kredi kullanmas
durumunda finansal giderlerin artmasiyla karlilik orani
diisebilir. Odemelerin zamaninda yapilmast i¢in Sirket
yabanci kaynak kullanabilir. Sirket cesitli sebeplerle
kredi bulamayabilir, kullanamayabilir. Ihtiya¢ duyulan
dis  kaynak finansmaninin saglanamamasi ya da
istenilen kosullarda saglanamamas: Sirket’in karlilik ve
finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep
olabilir.

Tahsilatlar ve hakedis 6demelerinde gecikme olmasi
halinde Ihra¢er'min finansal durumunun olumsuz
etkilenmesi; Miisterilerin yasayabilecekleri maddi
sikintilar nedeniyle &deme/hak edislerin zamanminda
yapilamamasi Sirket'in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.  Ekonomik  sikintilardan kaynakli
firmalarin yasayabilecekleri konkordato ve iflas gibi
durumlar Gdemeleri etkileyebili. Bu ve benzeri
durumlar - Sirket’in kendi yiikiimliiliiklerini yerine
getirmesinde sorunlara yol agarak karlilik ve finansal
durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.
ihraccl aleyhine acilabilecek cesitli  hukuki
davalardan kaynaklanan riskler: lhrage1, cesitli
sebeplerden dolay: sézlesme yiikiimliiliiklerini yerine
getiremeyebilir. Bu durumlar karsisinda hukuki davalar
agilabilir. Ayrica istifa eden veya ¢ikarilan personeller
tarafindan fazla ¢alisma/tazminat gibi Thrager aleyhine
¢esitli_ davalar  acilabilir. °\ Davalarin aleyhte
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sonuglanmast halinde Sirket tazminat 6demek zorunda
kalabilir veya farkli cezalar alabilir.
Olas1 maliyet artislarimn  Sirket’in karhiligim
olumsuz etkilemesi: Sirket'in kullandigi hammadde
maliyet artislarinin  yani  sira, sektordeki rekabet
nedeniyle ortaya ¢ikacak ek maliyetler de Sirket'in
karliligim  olumsuz etkileyebilir. Rakipler g¢esitli
promoson ve reklamasyon faaliyetleri ile pazar payim
arttirmak  isteyebilir, bunun karsihginda Sirket'te
benzer aksiyonlar almak zorunda kalabilir ve bu durum
Sirket i¢in ek maliyet olusturabilir. Ihragci'nin kendi
yerel para birimi olan Tiirk Lirasi iizerinden ithal
edecegi triinlerin maliyetleri yabanci iilkenin para
birimine endekslidir. Bu sebeple, Tiirk Lirasinin
yabanci para birimleri karsisinda deger kaybetmesi
durumunda lhrag¢r'nin maliyetleri artarak; karliligt
olumsuz yénde etkileyebilecektir. Mal temini
streglerinde ise uygulanacak hukuki prosediirler
dogrultusunda zaman ve &deme dogrultusunda risk
faktorii olusturabilir. Ayrica yiikselen lojistik ve enerji
maliyetleri rekabet nedeniyle fiyatlara yeterince
yansitilamadig durumlarda Sirket’in karlilik rakamlart
tizerinde olumsuz etki yaratabilir.
ithalat sirasinda enerji Kesintisinin hammaddeyi
etkileme riski: Yurtdisindan ithal edilen deri &zel
olarak tuzlanmis ve soguk hava tertibatli konteynerler
i¢inde gelmektedir. Aksi halde deri bozulmakta ve
degisime ugramakta, bu da iriiniin satilmasina engel
olmaktadir.  Konteynerlerda sevkiyat  sirasinda
olugabilecek bir enerji kesintisi ham derinin saglikl bir
11 Mart 2022 teslimatini, sirket alimini ve isleyerek satisini olumsuz
: etkileyebilir.
Depolama sirasinda enerji Kesintisinin hammaddeyi
etkileme riski: Yurtdisindan ithal edilen deri &zel
folarak tuzlanmis ve soguk hava tertibatli konteynerler
‘icinde gelen {irtinler Sirket’in  6zel soguk hava
| deposunda muhafaza edilmektedir. Enerji kesintisine
karsin yedek enerji destegi kullanilmakla birlikte enerji
kaynaklarinda yasanabilecek sorunlar saghikli depola-
may1 Onleyeceginden hammadde azalmasma ve iiriin
kalitesinde bozulma nedeniyle satis riskine yol agabilir.
Sektérde rekabet durumuna iliskin  riskler:
Thraggi'min faaliyet gosterdigi sektorde yogun rekabet
yasanmaktadir. fhrac¢i bu yogun rekabet ortamindan
etkilenmektedir. Bu rekabet ortami ve sektérde olasi
sirket birlesmeleri ve devralmalar sektérdeki dengeleri
etkileyebilir ~ ve  isletmelerin  sektor icindeki
pozisyonlarint koruyamamalarina neden olabilir.
Hew Ham deride ithalata bagimhhik riski; Kiymetli kiirk
urtinleri tiretimi igin kullamlacak kiymetl; kiirk hayvani
Lo yetigtiriciligi Tlirkiye'de hi¢ bul amakla birlikte !
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diinya genelinde de belirli iilkelerde yapilmaktadir.
Diinya genelinde kalitesi uygun hayvan  sayisimn
azalmasi Sirket tedarik siireglerini, imalat dongiisiinii ve
satigtm olumsuz etkileyebilir. Aynt:a {iretimde disa
bagimh olan sektorde, ithalatta artan fiyatlar nedeniyle
rekabet giicii olumsuz etkilenmektedir.

D.3

Sermaye piyasasi
aracina iligkin 6nemli
risk faktorleri
hakkmda bilgi

E—IIALKA ARZ

it 7jMiyat Tespit - raporunda belirlenen hedeflerin

Ihraca konu paylarm ilk kez halka acik bir piyasada
lslem gormesi sebeblyle fiyat ve islem hacminde
dalgalanma olugmasi: Sirket paylan yurt icinde veya
yurt disinda herhangi bir tcskxlatlanmw piyasada islem
gormiiyor olup, ilk defa Borsa Istanbul’da halka arz
edilecektir. Satilan paylarn halka arz fiyat, arz sonrasi
Borsa Istanbul’da olugacak fiyattan farkhihk
gosterebilir.

Halka arz sonrasi Thracei'min ana pay sahipleriyle
diger pay sahlplennm menfaatlenmn catigmasi;
Mevcut ana pay sahibi $1rket’m yonetiminin belirli
sayidaki ityelerini belirleme hakkim saglayan imtiyazl
paylarin yam sira oy hakki untlyazla.nna da sahiptir. Bu
nedenle ybnetxm kurulu tiyelerini segebilecek, kir payr
dagitim1 ve yeni pay g¢ikarilmasi gibi iglemlere karar
verebilecektir. Ana pay sahibinin ¢ikarlannin azinhk
pay sahiplerinin ¢ikarlan ile ¢elismesi durumunda
verilecek kararlar azinlik pay sahiplerini olumsuz
etkileyebilir. Ayrica imtiyazli paylar borsa diginda da el
degistirebilir ve bu durumda ortaya ¢ikacak yonetnn
degisikliginin Sirket’in faaliyetleri tizerinde olumsuz
etkileri olabilir.

gerceklegsmemesi; Ihragg’’ nmin halka arz edecedi
paylara iligkin yapilan Sirket Fiyat Tespit Raporu
galismasinda “Piyasa Carpanlan” ile “Indirgenmis
Nakit Akimi” yontemleri kullamlmugtir. Kullanilan
| piyasa garpanlan oranlan igerisinde ortalama degerden
pozitif olarak ve %100’den fazla bir oranda aynisan
veriler de kullamlmigtir. INA analizi dogas1 geregi
varsayimlar  igermektedir.  Sirket’in  planlanan
yatmmlarmin ~ ve  satiglanmin  gergeklesmemesi
duwtwnunda, liadka a1z fiyal  tespit 1aporundaki
varsayunlarin gergeklesmene riski olugabilir.

E.l

Halka arza iligkin
Ihraggr'ni/halka arz
edenin elde edecegi
net geln' ile
katlanacagl tahmini

Sirket sermaye artinmi yoluyla halka arzdan 91.000.000
TL briil gelir elde edeceklir (Net: 88.149.515). Paylaruu
halka arz edecek ortak ise 28.000.000 TL briit gelir elde
edecektir (Net: 2/421.235 'I'L). T'ahmini ihrag¢ mahyetlen
usugldukl g1b1d1r
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edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

Merkezi Kayit Kurulusu .

(MKK) Kayit 30.000 30.000

Aracihik Komisyonu 2.380.000 | 1.820.000 | 560.000

Ticaret Sicil 3.000 3.000 -

Reklam j 460.000 {  460.000

Bagimsiz Denetim 270.000 270.000

_Bagimsiz Hukuk Raporu 120.000 120.000

Diger ' -50.000 50.000 ,
{ Toplam 3.429.250 | 2.850.485 | 578.765

‘Pay Basina Maliyet 0,40

Talepte bulunan yatirimcilar basvurduklan arac1 kurum-
larin aracilik komisyonu, masraf;, hizmet iicreti gibi iicret-
lendirme politikalarina tabi olacaktr.

E.2a

Halka arzin
gerekgesi, halka arz
gelirlerinin kullanim
yerleri ve elde
edilecek tahmini net
gelir hakkinda bilgi

Sirket’in halka agilma dolayisiyla elde edecefii kaynagin,
sektoriin genelinde yaygin olarak goriilen finansal
sorunlarin  giderilmesi ve 1ht1yag:1ar1n kargilanmasi
konularinda kullanilmasimn uygun olacag 6ngoriilmiigtiir.
Halka Arz Gerekgeleri:

Sirket’in biiyiime hedeflerinin devamu,

Yeni yatinimlarin finansman planlamasi,

Kurumsal yapimn gii¢lendirilmesi,

Seffaflik ve hesap verilebilirlik diizeyinin ylikseltilmesi,
Sirket bilinirliginin artirilmasi,

Rekabet giiciiniin artirilmasi,

Potansiyel -miisteriler ve is ortaklar1 nezdinde mevcut
giivenilirligin ve saygmnligin artirilmass,

Bu kaynagin kullanimi konusunda Thrage1 22/02/2022 tarih
ve 2022/10 sayili yonetim kurulu karan ile “Sermaye
artirmindan elde edilecek fonun kullanim amacina iligkin”

jﬁorunu onaylamigtir. Buna gore halka arzdan elde
Imesi planlanan net gelirin kullanim yerleri asagidaki
maddeler halinde ozetlenebilir;
FON KULLANIM A.LANLARI ORAN
Borg Kapama %40

) Deri Alimi %30

il { Bugday Al %15
Isletme sermayesi %15

Halka arz gelirinin kullanilmasina iligkin her bir maddenin
ayrintili agiklamas: agagiya ¢ikartilmigtir:

Bor¢ Kapama:

Sirkotin 31.12.2021 itibarivle mali tablosuna goro
39.937.721,-I'L ticari borcu, 98.70/.639.-1L kisa vadeli
TL, Euro ve ABD Dolan kredileri, 23.082.188,-TL isc
uzun vadeli TL, Ewo ve ABD Dolan kredi borcu
bulunmaktadir. Halka arzdan beklenen gelirin %40’ ile
kredi ve ticari borglarn bir boliimiiniin Sdenmesi
planlanmaktadir. Boylece Sirket’in kur farki ve faziden
kaynakh finansman giderinin distiriilerek karlihgimin
artinlmast amaglanmaktadir.

Deri Alim:

Halka arzdan beklenen gelirin %30°luk kKismm ik pesmpara

1le daha uygun fiyatlyderi alis1 yaparak a m
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diigiiriilmesi ve bu yolla karhiligin  artinnlmas:
hedeflenmektedir.

Bugday Alim:

Ihrage1r 29.09.2021 tarihinde Mardin ili Kiziltepe ilgesi
Organize Sanayi Bolgesi i¢ginde KDV dahil 38.518.636,72
TL’ye tiim bina, makina techizat ve demirbasi ile birlikte
un fabrikasi satin almistir. Fabrikanin yillik 68.500 ton un,
24.050 ton kepek iiretim kapasitesi bulunmaktadir. Halka
arzdan beklenen gelirin %15°1lik kismui ile ihrag¢inin pesin
para ile bugday alist yaparak fabrikada iiretime baslanmasi
planlanmaktadir.

Isletmesi Sermayesi:

Halka arzdan beklenen gelirin %15°lik kismi ile ihragginin
iiretimde kullanilacak kimyevi madde alimi, is¢i maaglari,
tiretim giderleri genel yonetim giderleriyle alakal
yapilacak harcamalarin bir bolimiiniin  kargilanmasi
planlanmaktadir.

Net halka arz gelirinin timiniin yukarida belirtilen
alanlarda kullanilmasinin zaman almasi halinde, halka arz
geliri izahnamede belirtilen banka hesab1 disindaki banka
ve hesaplarda nemalandirilabilecektir. Ayrica yukarida yer
alan harcama kalemleri arasinda gecisler olabilecektir.
Yapilacak islemlerde Sirket menfaatleri goéz oOniinde
bulundurulacaktir.

-

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullan

Halka arz edilen paylarin nominal degeri 8.500.000 TL
olup, halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayeye 36.500.000
TL orani ise %23,29 olacaktir. Halka Arz edilecek paylarin
6.500.000 TL nominal degerli kismi sermaye artirimi
sonucu ¢ikarilacak yeni paylardan, 2.000.000 TL nominal
degerli kismi mevcut ortaga ait paylardan olusmaktadir.
Ihrac edilecek toplam paylarin mevcut sermayeye orant
%28,33, halka arz sonrasi sermayeye orami ise %23,29
seviyesindedir. Sermaye artinmi geklinde ihra¢ edilecek
6.500.000 TL nominal degerli paylarin mevcut sermayeye
oram %21,67, halka arz sonrasi sermayeye orani ise
%17,80 seviyesindedir. Ortak Satigi seklinde ihrag
edilecek 2.000.000 TL nominal degerli paylarin mevcut
sermayeye orant %6,67, halka arz sonrasi sermayeye orani
ise %5,48 seviyesindedir.

Sirket paylarimin halka arzi Metro Yatinm tarafindan
“Borsada Satis — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satig
Yontemi” ile BIAS Birincil Piyasa’da gergeklestirilecektir.
Sabit fiyatla yapilacak talep toplamanin siiresi 2 is giinii
olacaktir. Talep toplamanin ikinci giinii sonunda satis
yapilip, dagitim gergeklestirilmek suretiyle halka arz sona
erdirilecektir. Satigin 2022 yili Mart aymnda gergek-
lestirilmesi planlanmakta olup, kesin satig baslangic ve
siirenin baslangig ve bitis tarihleri SPK ve BIST’in uygun
goriigleri sonrasinda Tasarruf Sahiplerine Satis Duyurusu
ile Kamuoyu Aydinlatma Plaf ’
edilecektir. TRIRA MEN]




Halka arz edilecek paylarin satis1 Metro Yatirim tarafindan
en iyi gayret aracihi@ ile yapilacaktir. Halka arzda
“Borsa’da Satig — Sabit Fiyatla Talep Toplama ve Satis”
yontemi kullanilacaktir.

1 TL nominal degerli 1 adet payin satis fiyat1 14,00 TLdir.
Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan gergevesinde
MKXK tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek
olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar
dagitimin kesinlestigi giinii takip eden azami 2 is giinii
igerisinde pay sahiplerinin hesaplarina gegilecektir.

Bu halka arzda pay satin almak isteyen yatirimcilarin;
halka arz siiresi icinde BIAS’ta islem yapmaya yetkili
yatirim  kuruluglarindan  birine bagvuru  yapmalar
gerekmektedir. BIAS’ta islem yapmaya yetkili yatinm
kuruluslarinin listesi BIAS 1n internet sitesinde;
(https://www.borsaistanbul.com/borsa_uyeleri), Tirkiye
Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB
https://www.tspb.org.tr/tr/uye-bilgileri/), BIAS aylik
biilltenlerinde  ve SPK’nin  internet  sitesinde
(http://spk.gov.tr/Sayfa/Liste/6) yer almaktadir.

E4

Catisan menfaatler
de dahil olmak iizere
halka arza iliskin
ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri

g’ fev

ehsarl c erl

u TR

Ihragc1, sermaye artirimi ile halka arz geliri,

Paylarin1 halka arz eden ortak, ortak satisi ile halka arz
geliri,

Halka arza aracilik eden Metro Yatirim halka arza aracilik
komisyonu,

Bagimsiz denetim sirketi Yeditepe Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S. bagimsiz denetim raporu
ucreti,

Bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan Verda Hukuk &
Danmigsmanlik Biirosu, hukuki danigmanlik ﬁcreti e
edecektir. s
Halka arzin taraflari arasinda herhangi bir /me faa
¢atismast bulunmamaktadir. Bununla birlikte; Halkaga/‘
yeterli talep gelmemesi durumunda oncelikle serrna)?e»
artirimi seklinde arz edilen paylarin satildig varsayllacak

ve oncelikle Thraggi’ya 6deme yapilacaktir. Ancak halka'| o S
arzda sermaye artinmu seklinde arzolacak paylann altinda |-~

talep gelmesi durumunda Sirket’e beklenenden daha az fon
girisi gercekleseceginden  Ongorlilen  yatirmlar
gerceklestirilemeyebilir.

Metro Yatirim’in, halka arz aracilik satig ve danigmanlik
komisyonu disinda, halka arz basarisina baglanmig bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Metro Yatinm, Ensari
Deri ve Ensari Deri’nin %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahibi Muhammet Nuri Ensari arasinda “Halka Arza
Aracilik ve Satis Sozlesmesi” ve “Sirket Degerinin
Tespitine Yonelik Degerleme Calismasina [ligkin Hizmet
Sozlesmesi” disinda herhangi bir anlagma yoktur.

Ensari Deri ve Muhammet Nuri Ensari ile hukukcu
goriigiinii olusturan Verda Hukuk & Danismanlik Biirosu

arasinda herhangi birynenfaat cati n‘; 1 bulunmarnaktadlr

Bogazm
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Verda Hukuk & Damismanlik Biirosu ile Ensari Deri ve
Muhammet Nuri Ensari arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. Verda Hukuk & Danigmanlik Biirosu halka
arza iliskin sunulan bagimsiz hukukc¢u raporu hazirlanmasi
hizmetleri i¢gin hukuki damigmanlik ticreti elde edecektir.
Ensari Deri, Muhammet Nuri Ensari ve finansal tablolarin
bagimsiz denetimini yapan Yeditepe Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S. arasinda ¢ikar catigmasi
veya herhangi bir menfaat ¢atigmas1 bulunmamaktadir.
Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik
A.S. ile Ensari Deri ve Muhammet Nuri Ensari arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Yeditepe Bagimsiz
Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’nin dogrudan
ya da dolayli olarak halka arz basarisina baglanmig bir
ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Ensari Deri ve
Muhammet Nuri Ensari ile Yeditepe Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S. arasinda Ensari Deri’nin
bagimsiz denetim ¢aligmalarinin yliriitilmesine iligkin
yapmis oldugu s6zlesme haricinde, herhangi bir s6zlesme
bulunmamaktadir. Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Miisavirlik A.S. Ensari Deri’ye sundugu bagimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda iicret elde etmektedir.

E.5 | Sermaye piyasas: Ensari Deri’nin mevcut 6denmis sermayesi 30.000.000
aracim halka arz TL’dir. Ensari Deri, 6.500.000 TL nominal degerli B grubu
eden kisinin paylar1 sermaye artirimi suretiyle, mevcut ortak
/ihrager'nmm Muhammet Nuri Ensari ise 2.000.000 TL nominal degerli
ismi/unvam B grubu paylarini ortak satis1 yoluyla halka arz edecek ve -

toplamda 8.500.000 TL nominal degerli paylar halka arz LT

Kim tarafindan ve edilecektir.
ne kadar siire ile Sirket Yonetim Kurulu’nun 03.01.2022 tarih ve 2022/6‘21»‘ .

taahhiit verildigi sayili karari ile; Sirket paylarnin birincil halka Arzint’
hususlarim icerecek | takiben, Sirket paylarimin borsada islem gbrm@yp
sekilde dolasimdaki | baglamasindan itibaren bir y1l siireyle;

B B
pay miktarinin Herhangi bir bedelli sermaye artirimi yapllmamasma wvelins 4
artirilmamasina dolasimdaki pay miktarinin bu suretle artirilmamasina; . "}« )
iliskin verilen Bu siire boyunca yeni bir satig veya halka arz yapllmasma [
taahhiitler hakkinda |ya da dolasindaki pay miktariin artmasi neticesini |

bilgi doguracak herhangi baska bir karar alinmamasina,

Bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilacagina
dair ya da dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini
doguracak herhangi bagka bir agiklamada bulunul-
mamasina Karar verilmistir.

Ayrica, mevcut sermayede pay sahibii, halka arz 6ncesinde
sahip oldugu paylari, ortaklik paylarinin borsada islem
gormeye baslamasindan itibaren bir yil siireyle borsada
satmamay1 ve bu paylarin borsada satimasi sonucunu
doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagini

@’ v taahhiit etmistir. Ayrica s6z konusu paylarin kismen veya
{{?{?—}e tamamen SPK Pay Tebligi Madde 8 hiikmiine uygun
e olarak devredilmesi durumunda Kugulyn 6zel durumlarin
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kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri gergevesinde
6zel durum Zciklamasi yapmay: taahhiit etmigtir.

E.6 | Halka arzdan Halka iarz, sermaye artirimu ve ortak satist seklinde
kaynaklanan gerceklestirilecektir. Mevcut hissedarlarin halka arzdan
sulanma etkisinin pay almamalari durumunda sulanma etkisinin tutari ve
miktar ve yiizdesi yuzdem

SULANMA ETKlsi (TL) _Halka Arz. Hg“‘a Arz -

- | Oneesi: | Somrasi. |
Yeni pay alma"hakkl Ozkaynaklar (Deﬁer 93.980.778 | 182.130.203
kullaniminin sz Degeri)
konusu olmas: CikarilmigSermaye 30.000.000| 36.500.000
durumunda, mevet | pIE R
hissedarlarin halka ay Dyl Loier oetn 2 :

Mevcut Ortaklar Igin 1.8572
arzdan pay Sulanma Etkisi (TL) :
almamalar Mevcut Ortaklar Igin 59 28%
durumunda sulanma Sulanma Etkisi (%) oo
et}usmm miktar ve E;zl Ql;iklar Igin Sulanma 9,0101 TL
yiizdesi Y 'Sl()(rt 121 i¢in Sul

eni aKlar l¢m sulanma o

Etkisi (%) 64,36%

E.7 | Talepte bulunan Yetkili kurulug, yatinmcilardan, hesap agma iicreti,
yatirnnmeilardan talep | sermaye piyasast aracinin  MKK’ya virman icreti,
cdilecel tahmini yatirmeimn bagke aract kurulugtaki hesabmma virman
maliyetler hakkinda | iicreti, EFT iicreti, damga vergisi ve diger licretler talep
bilgi edebilirler.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle Ihracer'mmn bagimsiz denet;m
kuruluslarinin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklan profesyonel meslek" { C'
kuruluslan ile birlikte):

Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik Anonim Sirketi, sermaye plyésasm
bagimsiz denetime yetkili kuruluglardan olup, izahname igerisinde ve ekinde yer alan ﬁn‘épsal
bilgilerin kaynag1 olan 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihli finansal tablolari: Qze]; & , &

bagimsiz denetimini yapmigtir. o
Unvani Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Sorumiu Denetgi Mchmet Saat

Uyosi oldugu profesyonel
meslek kuruluglan

Adresi

Istaubul Yeninli Mali Migavitler Odast
Falueltin Ketiin Gékay Cad. Okul Sokuk No.1 Allunizade Sitesi
E Blok Daire 16 Uskiidat - ISTANBUL

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarmin/sorumlu ortak bas denetcinin gérevden alinmasi,
girevden ¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER

Aoy

ms1z denetimden gegmis 2019, 2020 ve 2021 ylllarlna iligkin mali
%ﬁnan,sal bilgilere asagida yer verilmekte olup, a0z konusu finansal
%ﬁ’an Deri’nin www.ensarideri.cqm adresinden
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VARLIKLAR v

Dénen Varhklar 116.050.245| 68.288.808 | 69.347.198

Nakit ve Nakit Benzerleri 1.914.251 3.027.874 722.886

Ticari Alacaklar 52.033.982| 21.128.228| 25.824.752

-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 10.583.932 6.279.306 2.284.101

-lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar | 41.450.050| 14.848.922| 23.540.651

Diger Alacaklar 473.9441 4.610.319 5.105.145

-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - 4420744 4.733.846

-Tliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 473.944 189.575 371.299

Stoklar 55.941.102| 36.357.068| 32.433.661

Pesin Odenmis Giderler 841.975 3.151.394 3.609.086

Cari Dénem Vergisiyle Ilgili Varliklar 2.915.868 - -

Diger Donen Varliklar 1.929.123 13.925 1.651.668

Duran Varhklar 172.214.265| 89.078.349| 84.694.160

Finansal Yatirimlar - 886.513 872.408

Yatirim Amagli Gayrimenkuller 124.323.251| 76.814.501| 69.133.051

Maddi Duran Varliklar 47.838.1631 11.377.335| 14.688.701

Aktif Toplami 288.264.510 | 157.367.157 | 154.041.358

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 148.907.894 | 71.984.593 | 77.256.671

Kisa Vadeli Borglanmalar 75.590.511] 42.922.533] 26.559.410

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa V. Kisimlan | 23.117.128) 18.241.567| 14.690.779

Ticari Borglar 39.937.727 8.969.977| 31.005.167
-ligkili Taraflara Ticari Bor¢lar - - -
-Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 39.937.727| 8.969.977 31.005.167

Diger Borglar 8.606.074 3.999 6.179

-Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 156.140 - 2l

-Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8.449.934 3.999 64791 »

Ertelenmis Gelirler 540.110 7.020 3.881.946| ...

Dénem Kar1 Vergi Yiikiimliiligii - 812.172 204.665]

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 45.375.838 | 22.376.445| 21.289.514) . 1 &

Uzun Vadeli Borglanmalar 23.082.188| 11.945.057| 12.220.968]| - &

Diger Borglar 1.303.039 - -

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiligii 19.433.750| 9.276.634 7.786.699

Ozkaynaklar 93.980.778 | 63.006.119 | 55.495.173

Cikarllmis Sermaye 30.000.000| 10.000.000; 10.000.000

Briit Kar / Zarar 42.668.221| 25.173.549| 15.570.875

Faaliyet Kar1 / Zarari 44.704.468 | 23.984.096 3.776.903

Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Karv/Zaran 27.218.656 7.697.996 1.736.846

Pay Bagina Kazang¢/Kayip 1.013,96 296,36 347,37
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SURDURULEN FAALIYETLER
Hasilat @8%s, 95.834.051 53.305.392 82.803.730
Satislaringvfalfyeti (-) -53.165.830| (28.131.843)|  (67.232.855)
Ticari Faaliyetleridgu-Hriit Kar 42.668.221 %.193.549 15.570.875

(113 ATIRIW MENKUL DEGERLER 2 5,

igs Kurumntar VA.854 g0gf377+

Tic. 358936 w

melpehahrim.

tink



Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (2.674.885) (1.598.284) (1.906.718)
Genel Yo6netim Giderleri (-) (5.214.361) (2.009.611) (2.295.465)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 26.435.723 8.349.516 5.428.322
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (16.510.230) (5.931.074) (13.020.111)
FAALIYET KARI / ZARARI (-) 44.704.468 23.984.096 3.776.903
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 43.606.941 8.753.806 8.896.254
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler - - (67.426)
Finansman Giderleri (-) (50.868.427) (22.028.604) (9.664.391)
f{l;g]Z):JlESLEN FAAL. VERGI ONCESI 37.442.982 10.709.298 2.941.340
Siirdiiriillen Faaliyetler Vergi Gelir / Gideri (-) (10.224.326) (3.011.302) (1.204.494)
SURDURULEN FAAL. DONEM
KARIZARARI 27.218.656 7.697.996 1.736.846
Dénem Karmmin/Zararinin Dagilim

-Azinlik Paylart - - -

-Ana Ortaklik Paylan 27.218.656 7.697.996 1.736.846
Pay Basina Kazan¢/Kayip 1.013,96 296,360 347,37

“Yatirimel, yatirnm kararmi vermeden once Ihrage'mmn finansal durum ve faaliyet
sonuclarma iliskin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarina yatirnm yapmak ¢esitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karar1 alinmadan 6nce asagida ele alinan risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte izahname’nin
timiniin dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket
yonetiminin izahname tarihi itibariyla Sirket’i ve bu nedenle de halka arz edilen Sirket
paylarima yapilacak herhangi bir yatinmi esashi bi¢imde etkileyebilecegini ongordiigii
risklerdir. S6z konusu risklerin herhangi birinin gergeklesmesi halinde, halka arz edilen
paylarin degeri diisebilir ve yatirnmin tamaminin veya bir kisminin kaybedilmesi soz kenusu ,;;"“‘«;
olabilir.

Asagida belirtilen riskler, karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hah ha21rda 1’.:.: .
bilinmeyen ancak gerceklesmeleri halinde Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarmna, .~
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
faktorleri mevcut olabilir. Risk faktorlerinin asagidaki sunulus siralamasi Sirket yonetiminin® *
s6z konusu risklerin gergeklesme olasilig1 veya 6nemi bakimindan bir degerlendirmesi seklinde
distiniilmemelidir.

5.1. ihrager'ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:
5.1.1. Faaliyetlerin siirdiiriilebilirligine iliskin riskler

Sirket faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi, migsteriler ile diizenlenen sézlesmelerde yer alan
yiikiimliliikler ve hizmetlerin gercek¢i olarak yapilabilirligine bagli olup, bunlarin
gerceklestirilememesi durumunda ihrag¢ginin rekabet edememe, pazar kayb, itibar kaybi ve
hatta faaliyetlerine son verme riski bulunmaktadir. Sirket imzaladlgl sozlesmelerde yer alan
yﬁkﬁmlu]@ﬁ:@eslth sebeplerle tam ve zamaninda yerine getiremeyebilir. Bu durumda
Sirket’in mueyyldeler ile karst karsiya kalmasi sonucundg fgaliyetlerinin, finansal
durmlmmm yelfa@ilge}\slonuglarlmn olumsuz etkilenmesi s6z konus 1 b%-lslarm MENKUL DEAERLES A 5.
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5.1.2. Thrager’min miisteri dagihminda yogunlasma riski:

Sirket’in cirosu igerisinde ilk bes misterisinin toplam pay1 2019, 2020 ve 2021 yillan i¢in
sirasiyla % 52, % 40 ve % 52 seviyesindedir. Bu miisteriler arasinda 2 tane iligkili taraf sirketi
bulunmaktadir. Sirket’in miisterileri ile baginin kopmasi ve/veya ¢ikar ¢atigsmalarinin olusmasi
durumunda Sirket’in ciro ve karlilik durumu olumsuz etkilenebilir. Ayrica mevcut miisterilerle
olan sozlesmelerin yenilenememesi veya yeni miisteri kazanilamamasi durumunda Sirket ciro
ve karlilik kayb1 yasayabilir. Yine bu miisterilerden alacaklarin tahsil edilememesi veya geg
tahsil edilebilmesi durumlarinda Sirket ek isletme sermayesi ihtiyaci ile kargilagabilecektir.

5.1.3. Mevcut sézlesmelerin yenilenememesine iliskin riskler:

Sozlesme siirelerinin sonunda Sirket’in tekrar s6zlesme yapamama riski vardir. Katilinan ihale
ve/veya teklif siireglerinde uygun fiyatin verilememesi ya da ihale ve/veya teklif dokiimanlar
arasinda yer alan belgeler igerisinde olas1 bir yanlishik veya eksiklik gibi sebeplerle Sirket’in
yeni isleri tekrar alamama riski mevcuttur. Teklif asamasinda siireglerin uzamasi veya
projelerin ig planina gore daha uzun siirede tamamlanmasi gibi durumlar Sirket’in faaliyetlerini
ve karliligim olumsuz etkileyebilir. Ayrica teklif hazirlama siireclerinde maddi hatalar
yapilabilir, ise ait gider ve maliyetler yanlis hesaplanabilir ve/veya sartname gerekleri igerisinde
Sirket, iiriin ya da mevcut organizasyonu ile taahhiidiinii yerine getiremeyecegi maddeleri
gozden kagirabilir, hatali degerlendirebilir. Bu ve benzeri durumlar, Sirket’in taahhiidiini
yerine getirememesine, 6ngdriilemeyen maliyetler ile karsilasmasina, hukuki ve/veya finansal
sorunlar yasamasina sebep olabilir.

5.1.4. Sirket’in yaptig1 anlasma ve sozlesmeler kars: tarafca iptal edilebilir:

Sézlesme yapilmis kurumlarin kapanmasi ya da baska kurumlar ile birlesmesi nedeniyle veya
Sirket’ten kaynaklanmayan farkli tiirlii sebeplerle sozlesmeler iptal edilebilir. Boyle bir gehsme
Sirket’in ciro ve kérliligina olumsuz yansiyabilir.

5.1.5. Thracer’nin yonetim hakimiyetine iliskin riskler: = r c

Meveut durum itibariyle, Ihrager’nin yonetim kontroli hem imtiyazli pay hém de pay\‘\
¢ogunlugu nedeniyle toplamda %100 oraninda oy hakkina sahip Muhammet Nuri Ensan ye: ait™v ﬁ
olup bu kisinin halka arz sonrasinda sermayedeki pay oram %77’ye, yonetimdeki oy oram ise” &~/
%82’ye gerileyecek ve yonetim kontroliine sahip olmaya devam edecektir. A grubu paylarin; B
yonetim kurulu iiye seg¢iminde ve genel kurulda imtiyazlar1 bulunmaktadir. Thrager’nin esas-
sozlesmesi uyarinca; en az 5, en fazla 7 iiyeden olusan Yo6netim Kurulunun, bes kisiden
olusmasi halinde, iki yonetim kurulu iiyesi; alt1 veya yedi ityeden olugmasi halinde li¢ yonetim
kurulu iiyesi (A) grubu pay sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan genel kurul
tarafindan segilir. Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda (A)
grubu pay sahipleri her bir pay igin 5 oy hakkina, (B) grubu pay sahipleri her bir pay i¢in 1 oy
hakkina sahiptirler.

A grubu pay sahiplerinin ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin gikarlar ile ¢elismesi durumunda,
ana ortagin verecegi kararlar azinlik pay sahiplerinin aleyhine olabilir. Thragg1 biinyesinde
sektorde is deneyimine sahip iist diizey yoneticiler bulunmakta olsa bile yénetimde etkin gergek
kisi ortaklarin yasayabilecegi saglik ve benzeri sorunlar Ihrag¢: faaliyetlerinin siirdiiriilmesini
olumsuz yonde etkileyebilir.

X
Sirket’in faglgyetleri yoneticilerin katma degerine (karar alma, projelere katilim) bagimlh olup,
bu l&gile? S‘iﬂ‘(ét cut miisterilerle olan
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iliskilerin siirdiiriilmesine 6nemli katki saglamaktadirlar. Herhangi bir sebeple bu kisilerin
ayrilmasi veya gorevlerini birakmasi sonucunda yerlerine yeni yoneticilerin bulunamamasi
durumunda Sirket’in faaliyetleri olumsuz yonde etkilenebilir.

5.1.7. Sirket’in nitelikli uzman personelini ¢esitli sebeplerle muhafaza edememesi ve/veya
ihtiya¢ duydugu nitelikli uzman personeli zamaninda temin edememesi:

Sektorde kendini iyi yetistirmis deneyimli/uzman personel onemli bir unsurdur. Sirket’te
calisan deneyimli personelin muhafaza edilmesinde zorluk yasanabilir. Mevcut uzman
personelin biinyede tutulabilmesi igin yiiksek maas ve yan hak verilmesi gerekebilir. Uzman
nitelikli personel daha iyi sartlarda buldugu bir is ve/veya baska sebeplerle isten ayrilmasi
halinde yeni projeler i¢in gerekli uzman personel zamaninda tedarik edilemeyebilir. Bahsi
gecen durumlar islerini uzman personele dayali olarak yiiriitmekte olan Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir ve bu siireglerde Ihraggimin faaliyetleri duraksayabilir, tamamen
durdurulabilir veya ikame edilecek personelin maliyetleri daha yiiksek olabilir. Bu durum
operasyonel giderlerin artmasina ve karlilifin azalmasina yol agabilir.

5.1.8. Thrac¢i'nin isletme sermayesinin yetersiz oldugu durumda kredi kullanmasina
iliskin riskler

Sirket, hammadde alimi ya da yeni yatirimlar i¢in isletme sermayesinin yetersiz kaldig
durumlarda ilave kredi kullanmak zorunda kalabilir. Sirket’in kredi kullanmasi durumunda
finansal giderlerin artmasiyla karlilik orami diisebilir. Odemelerin zamaninda yapilmasi igin
Sirket yabanci kaynak kullanabilir. Sirket ¢esitli sebeplerle kredi bulamayabilir,
kullanamayabilir. IThtiyag duyulan dis kaynak finansmaninin saglanamamasi ya da istenilen
kosullarda saglanamamasi1 Sirket’in kérhilik ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine
sebep olabilir.

5.1.9. Tahsilatlar ve hakedis 6demelerinde gecikme olmasi halinde Thraggi'nin fmausq
durumunun olumsuz etkilenmesi ‘ Q'

Miisterilerin yasayabilecekleri maddi sikintilar nedeniyle ddeme/hak edislerin zamarumr\ e
yapilamamasi Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ekonomik 51k1nt1}ard 5
kaynakli firmalarin yagayabilecekleri konkordato ve iflas gibi durumlar 6demeleri etkileyebﬂp: o5 50 ‘:

]
4/

Sozlesme yapilmis kurum/kuruluslarin kapanmasi ya da Sirket’ten kaynaklanmayan baska turlu o ’

'(

sebeplerle s6zlesmeler iptal edilebilir. Sozlesmelerde belirtilen sartlarin tam olarak yerine
getirilememesi sebebiyle isler tamamlandiktan sonra da s6zlesme bedelleri lizerinden kesinti
yapilabilir. Tahsilat ve hak edislerin zamaninda yapilamamasi durumunda Sirket olusabilecek
kur farki nedeniyle faaliyetlerinden zarar edebilir. Bu ve benzeri durumlar Sirket’in kendi
yilkiimliiliklerini yerine getirmesinde sorunlara yol agarak karhilik ve finansal durumunun
olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

5.1.10. Mevzuata Uyum Riski

Sirket paylarnin Borsa Istanbul’da iglem gormesi sonrasinda Sermaye Piyasasi Mevzuatina
uyum siirecinde, Sirket faaliyetlerinde aksaklik yasanabilme riski bulunmaktadir. Ayrica
Sirket’in tabi oldugu yonetmeliklerdeki muhtemel yeni diizenlemeler ile iiretim sekillerinde,
makinelerinde ya da tesislerinde yasa geregince yeni diizenlemeler yapilmak durumunda
kalinabilir, yapilacak yeni diizenlemeler Thraggida ek maliyetler yaratabilir. Bunlara ek olarak,
Kisisel V wp Korunmasi Kanunu’ na uyum diizenlemelerinin gergeklestirilmemesi
sebebiyle %2?” ari para cezalari giindeme gelebilir.
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5.1.11. Sektordeki rakiplerin Ar-Ge, fiyat politikas1 gibi faaliyetlerinin Thracer'nin
finansal durumu iizerinde olumsuz etki yaratmasi

Ihrager'min faaliyet gosterdigi sektérde Ar-Ge faaliyetleri bilylik 6nem arz etmektedir. Bu
nedenle, Thragci'min sektordeki pazar payim korumasi veya artirmast Ar-Ge nitelikli yenilik¢i
{irlin ve hizmet gelistirmesiyle iligkilidir. Yerli veya yabanci rakiplerin Ar-Ge faaliyetleri ile
gelistirdigi yeni teknoloji tiriinlerin piyasaya siiriilmesi halinde; Ihragg1 bu iriinler ile rekabet
edebilecek iiriinii hizlt bir sekilde gelistiremeyebilir. Uretim maliyetleri diisiik olan ve/veya
agresif fiyat politikalar1 izleyen rakipler fiyatlan asagi gekebilir. Bu gibi durumlar, Ihrag¢i'nin
satiglarimi ve baglantih olarak karliligini olumsuz etkileyebilir.

5.1.12. Teknolojik gelismeler sebebiyle yeni teknolojilere yatirim yapilmasi

Sektorde olusabilecek hizli gelismeler sonucunda, Thragei'nin kullandigi mevcut teknolojiler
cagin gerisinde kalabilmektedir. Bu baglamda Ihraggi, yeni alanlara giris yapmak amaciyla
cesitli yatinmlar yapmak ya da girisimlerde bulunmak zorunda kalabilir. Bu durum Ihrag¢i'ya
ek maliyetler yaratacagindan karlihk durumu tizerinde olumsuz etki yaratabilir.

5.1.13. Thra¢er’nin faaliyetleri deprem, dogal afetler ve Pandemiden etkilenebilir

Deprem veya dogal afet sebebiyle Ihraggr’min bizzat kendisi ve/veya miisterilerinin
faaliyetlerine ara vermeleri veya faaliyetlerini tamamen durdurmalart gerekebilir ve faaliyet
sonuglari olumsuz yonde etkilenebilir.

Pandemi, diinyada birden fazla iilkede veya kitada, ¢ok genis bir alanda yayilan ve etkisini
gosteren salgin hastaliklara verilen genel isimdir ve Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan
ilan edilir. Covid-19 Koronavirils, yayilma hizina ve insan sagligi iizerindeki etkisine
bakildiginda 2020 yili Mart ayinda Pandemi olarak ilan edilmistir. Tiim diinyay: etkileyen
Covid-19 viriisii ile miicadelede basar1 saglanamamasi durumunda, Sirket’in faaliyet sonuglari
olumsuz yénde etkilenebilir. Benzer risk ileride ilan edilebilecek baska Pandemiler icin de
gecerlidir.

5.1.14. Thracci'min siber saldiriya ugramasi sonucu zarara ugramasi ve klslsel verllemﬁ' c R0
korunmasi riski: :

'»'«7

/’r'?\
Sirket her tiirlii tedbire ragmen siber bir saldiriya maruz kalabilir. Veri hirsizhig, muéterﬂ‘ftd&a—
elde edilen ve korunmasi gereken vatandaghik numarasi, vergi kimlik numarasi gibi mi tel’ﬂe 3
kisisel bilgilerinin izinsiz kullanmimi veya kamuya agiklanmas1 da dahil her tiirlii siber "vebnﬁ?"9 r
olay1, Sirket itibarma ve miisterilerine zarar verebilir. Buna kargilik miisterilerin yasal Stifgus"
baglatmalar1 halinde pazar pay1 kaybi yasayabilir. Bunlara ek olarak, Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu’ na uyum diizenlemelerinin gergeklestirilmemesi sebebiyle olasi idari para
cezalan giindeme gelebilir. Bunun sonucunda, Sirket’in kullandigi bilgi teknolojisi
sistemlerinde herhangi bir aniza veya Kesinti veya izinsiz giris (siber giivenlik olaylarinin
olusumu dahil), Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, operasyonel sonuglarini ve itibarini
olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.15. ihracer'nmn karhihginin siirekliligi konusunda garanti verilememesi

Ihrag¢i'nin karhhgl; gelecek tekliflere, yapilacak sozlesmelere ve kazandif: ihaleler gibi

Ihragei'y t akis1 saplayacak is firsatlarina baglidir. Bu gelir kalemlerinde aksaklik
yasanm unda; Thrager'min karliligy sekteye ugrayabilir ve gelecek beklentileri, finansal
durum, pegl ve };ay fiyat1 olumsuz y6nde etkilenebilir.
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5.1.16.Ihracq aleyhine ag:llabilecek cesitli hukuki davalardan kaynaklanan riskler:

Thrage1, cesitli sebeplerden dolay: . sozlesme yiikiimliiliklerini yerine getiremeyebilir. Bu
durumlar karsisinda hukuki davalar agilabilir. Ayrica istifa eden veya ¢ikarilan personeller
tarafindan fazla calisma/tazminat gibi Ihrage1 aleyhine cesitli davalar acilabilir. Davalarin
aleyhte sonuglanmasi halinde Sirket tazminat 6demek zorunda kalabilir veya farkli cezalar
alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar Thrag¢i'min gelirini, karliligini ve finansal durumunu
olumsuz y6nde etkileyebilir. Thragei'nin cesitli sebeplerden dolay: sézlesme yiikiimliiliiklerini
yerine getiremedigi zaruri durumlar karsisinda uygulanan cezai miieyyideler IThragei'min
faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

5.1.17. Olas1 maliyet artislarinin Sirket’in karlihgini olumsuz etkilemesi:

Sirket’in kullanidigi hammadde maliyet artiglarinin yanmi sira, sektérdeki rekabet nedeniyle
ortaya g¢ikacak ek maliyetler de Sirket’in karliligini olumsuz etkileyebilir. Rakipler gesitli
promoson ve reklamasyon faaliyetleri ile pazar payim arttirmak isteyebilir, bunun karsiliginda
Sirket’te benzer aksiyonlar almak zorunda kalabilir ve bu durum Sirket igin ek maliyet
olusturabilir. Thraggi'nin kendi yerel para birimi olan Tiirk Lirasi tizerinden ithal edecegi
tirtinlerin maliyetleri yabanci iilkenin para birimine endekslidir. Bu sebeple, Tiirk Lirasinin
yabanci para birimleri kargisinda deger kaybetmesi durumunda Ihraggi'nin maliyetleri artarak;
karlilig1 olumsuz yonde etkileyebilecektir. Mal temini siireglerinde ise uygulanacak hukuki
prosediirler dogrultusunda zaman ve 6deme dogrultusunda risk faktorii olusturabilir. Ayrica
yiikselen lojistik ve enerji maliyetleri rekabet nedeniyle fiyatlara yeterince yansitilamadigi
durumlarda Sirket’in karlilik rakamlari {izerinde olumsuz etki yaratabilir.

5.1.18. Sigorta Yapmama Riski

durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etklleyeblhr Slrket in: s1g0 @ !
teminatlariin, tiim kayiplar veya olaylara karsi yeterli teminati saglayacadi garanti
edilememektedir. Sigorta edilmemis bir kaybin ortaya ¢ikmasi veya sigorta edilmis limitleri
asan bir kaybin gerceklesmesi durumunda, etkilenen varliklara yatirilmis olan sermayeyi ve
etkilenen varliklardan elde edilmesi beklenen geliri kaybedebilir ve bu durum, Sirket’in
faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarimi olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.19. Raporlamaya liskin Riskler

Sirket, konsolide finansal tablolarini, TFRS uyarinca hazirlamaktadir. TFRS kapsamindaki
finansal raporlama standartlari ve iliskili muhasebe hiikiimleri, uygulama yontemleri ve faaliyet
ile ilgili genis kapsamli yorumlar olduk¢a karmagiktir ve yonetimin ¢ok sayida varsayimlari,
tahminleri ve muhakemelerini icermektedir. Buna ek olarak, Sirket’in finansal tablolari,
yonetimin bazi varsayimlarina (yatirnm harcamalar1 performansi, enflasyon oranlari ve faiz
oranlar1 ile ilgili varsayimlar gibi) dayali olarak hazirlanmaktadir. Bu nedenle, amlan
kurallardaki veya bunlarin yorumlanmasindaki degisiklikler veya dayanak varsayimlardaki
tahminlerdeki veya yOnetim muhakemelerindeki degisiklikler, rapor edilen veya beklenen
finansal performansi1 6nemli 6lgiide degistirebilir ve Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu
ve operasyonel sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.

5.1.20. | éﬁt sirasinda enerji kesintisinin hammaddeyi etkileme riski:

Yurtdis ﬂ'&’?{l ithal edilen deri 6zel olarak tuzlanmis ve soguk hava tertibatl konteynerler icinde
g‘éh]ﬁe?(%dfi\r ' Ea’lde deri bozulmakta ve degisigne ugramakia, g

30 t
‘\M‘ Ma




engel olmaktadir. Konteynerlerda sevkiyat sirasinda olusabilecek bir enerji kesintisi ham
derinin saglikl bir teslimatini, Sirket alimim ve isleyerek satisint olumsuz etkileyebilir.

5.1.21. Hammaddedin ithalat¢idan Sirkete lojistigi sirasinda karsilasilan riskler:

Ithalatin biiyiik béliimii deniz yolu ile yapilmaktadir. Deniz yolu ile Tirkiye’ye ulasan
konteyner, kara yolu ile fabrikaya teslim edilmektedir. Ayrica Yunanistan’dan sevkiyat kara
yolu ile yapilmaktadir. Her iki yontemde de olusabilecek batma, kaza veya gecikme riskleri
mevcut siparis yapisim etkileyerek satiglari olumsuz etkileyebilir.

5.1.22. Depolama sirasinda enerji kesintisinin hammaddeyi etkileme riski:

Yurtdisindan ithal edilen deri 6zel olarak tuzlanmig ve soguk hava tertibatli konteynerler i¢inde
gelen triinler Sirket’in 6zel soguk hava deposunda muhafaza edilmektedir. Enerji kesintisine
karsin yedek enerji destegi kullanilmakla birlikte enerji kaynaklarinda yaganabilecek sorunlar
ve saglikli depolamay1 6nleyeceginden hammadde azalmasina ve iiriin kalitesinde bozulma
nedeniyle satis riskine yol agabilir.

5.1.23. Belirli iilkelere yogunlasan satis riski:

Sirket 2021 yili itibariyle konsolide satiglarinin %41°ini yurtdisina yapmaktadir. Bu satiglarin
cok bilyilk bir bélimii Giiney Kore, Italya, Hindistan, Cin, Almanya ve Polonya’ya
yapilmaktadir. Bu iilkelerle olusabilecek anlagmazliklar veya s6z konusu devletlerin kendi
aralarinda siiren problemler nedeniyle ekonomilerinin bir krize girmesi Sirket satislarim
olumsuz etkileyebilir.

5.1.24. Sermaye Artirimindan Elde Edilmesi Beklenen Fonun Elde Edilememesi Riski

Sirket’in, 22/02/2022 tarih ve 2022/10 sayili yonetim kurulu karar ile kabul edilen halka arz
gelirinin kullanim yerlerine iligkin rapora gore sermaye artirimi yoluyla gergeklestirilecek halka
arzdan saglanacak net gelirin %40’ 1mn borg kapamada, %30’unun deri aliminda, %15’inin
bugday aliminda ve %15’inin igletme sermayesi olarak kullanilmasi planlanmaktadir.

Halka arz edilen paylara yeterli talep gelmemesi ve ¢ngériilen sermayeye artiminin ek51k
kalmas durumunda, elde edilecek fon azalacaktir. Sirketin sermaye artinmindan eldg.ed€
fonun dngoriilenden diisiik olmas: Sirket faaliyetini olumsuz etkileyebilir. #

5.2. Thracer'nin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

5.2.1.Sektore yeni firmalarin girmesiyle rekabetin artmasi

Sektorde yeni kurulan firmalarin artmasi, yurt i¢i ve yurt disindan biiyiik oyuncularln sektores
dahil olmasiyla rekabet ortamimn artmasi pazar payinin azalmasina sebep olabilir. Rakiplerin

yeni teknolojiler konusunda Ar-Ge faaliyetlerine hiz vermesi sonucunda Sirket’in yeni
sozlesmeler ve is anlagmalar1 yapmasi zorlasabilir. Sirket’in yogun rekabet ortaminda ig
yapabilirligi diigebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

5.2.2. Global ekonominin sektor iizerinde potansiyel olumsuz etki olusturmasi

Ulusal ve uluslararas1 ekonomik gelismelerin Ihraggi'min faaliyet gergeklestirdigi sektorler
iizerinde olumsuz etkileri olabilir. Bu nedenle Ihraggi'min mevcut is hacminin daralmasi;
uluslararas: is birlikteliklerinin azalmasi sonucu yeni yapilacak yatirimlarin ertelenmesi veya
durdu aﬁ},soz konusu olabilir. Sonug olarak, Thrager'min faaliyet gosterdigi sektorde daralma
veya k [ffﬁe gerceklesebilir.
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5.2.3. Nitelikliv Personele olan Bagimhhk:

Sektorde deneyimli ve uzman insan kaynagi onemli bir etkendir. Tiirkiye’de kendini iyi
yetistirmis deneyimli ve nitelikli uzman personel ihtiyaci her gegen giin arttifindan calisan
uzman ve deneyimli personelin muhafaza edilmesinde veya temininde sikinti yasanabilir.
Mevcutta bulunan deneyimli personelleri Sirket biinyesinde tutmak igin ekstra maliyetler
olusabilir. Sektordeki deneyimli ve uzman personele olan talep yogunlugu Sirket tarafindan bu
personelin zamaninda temin edilememesine ve faaliyet slireglerinde aksamalar yaganmasina yol
acabilir.

5.2.4. Politik risklerin yatirimlara etkisi:

Sektore iliskin politik yaklagimlarda nemli degisiklikler halinde, sektor faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir. Ayrica Sirket’in hizmet verdigi sekt6riin miisterileri de politik risklerden benzer
sekilde olumsuz anlamda etkilenebilirler. Politik risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda yatirimlar
ve buna bagli olarak sekt6r beklenen bilylimeyi gosteremeyebilir. Bu durum Sirket’in gelecek
projeksiyonlarina ve faaliyetlerine olumsuz etki edebilir.

5.2.5. Sektiorde rekabet durumuna iliskin riskler:

fhrager'nin faaliyet gosterdigi sektdrde yogun rekabet yasanmaktadir. Thraggi bu yogun rekabet
ortamindan etkilenmektedir. Bu rekabet ortami ve sektérde olasi sirket birlesmeleri ve
devralmalar sektordeki dengeleri degistirebilir ve igletmelerin sektdr i¢indeki pozisyonlarin
koruyamamalarina neden olabilir. Sektordeki rekabet nedeniyle kimi firmalarin agresif satis
politikas1 uygulamasirakip firmalarin satis fiyatimi diisirme veya pazarlama faaliyetlerini
artirmasi yoniinde etkileyebilir. Sirket’in boyle bir rekabete maruz kalmas: karlilig1 ve/veya
pazar pay1 lizerinde olumsuz etki yapacaktir.

Ote yandan Thragci’nin aymi sektorde faaliyet gosteren iliskili sirketleri bulunmaktadir. Thrage
bu sirketler ile ticari faaliyetler yapmaktadir. Ihragei ile iliskili taraf sirketleri arasinda
olugabilecek anlasmazliklar ve ¢ikar c¢atismalar1 Sirket faaliyetlerinin olumsuz yonde
etkilenmesine ve Sirket’in ciro ve kar rakamlarinin gerilemesine neden olabilir. Py

5.2.6. Ham deride ithalata bagimhlk riski: é‘:“.__.f“ ?

: n -
Tiirkiye’de hayvan varlifa ve ham deri iretimi gerileyerek, deri sanayinin hammadde*t j
icin yetersiz kalirken, iiretilen deriler kesim, yuzme ve istifleme asamalarinda buyuk e y.

gérmektedir. Kiymetli kiirk driinleri {iretimi i¢in kullamlacak kiymetli kiirk hayvanf D A

yetistiriciligi Tiirkiye’de hi¢ bulunmamakla birlikte diinya genelinde de belirli iilkelerde ’
yapiimaktadir. Diinya genelinde kalitesi uygun hayvan sayisinin azalmasi Sirket tedarik

siireglerini, imalat dongiisiinii ve satigim1 olumsuz etkileyebilir. Ayrica tiretimde disa bagimh

olan sektorde, ithalatta artan fiyatlar nedeniyle rekabet giicii olumsuz etkilenmektedir.

Hammadde ihracatgisi iilkelerin getirdigi ihracat kisitlamalari da bu sorunu koriiklemektedir.

Sektérde ham deri fiyatlarindaki artis yan islenmis ve islenmis deri fiyatlarindan daha hizlt

olabilmekte ve fiyatlarda mevsimsel dalgalanmalar gosterebilmektedir. Bu durum Sirket’in

tedarik ve satig stratejisini dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz

etkileyebilir.

5.2.7. Belirli iilkelere yogunlagan hammadde ithalat riski:
Ulkemizin d ;i ve deri mamulleri sektoriinde, standart ham deri {iretiminin yetersizligi

nedeniyle ham deri alimlarinda Ithalata bagimhdir. Uretimde kullanilan ham deri
1ht1yac1mn€fa;;namma yakini Italya, Ispanya, Yunanistan ve Ingiltere’deg i al edilmektedir Bu
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problemler nedeniyle ekonomilerinin bir krize girmesi Sirket alimlarmi ve dogal olarak
satislarim olumsuz etkileyebilir. Bu durum Sirket’in gelecek projeksiyonlarina ve faaliyetlerine
olumsuz etki edebilir.

5.2.8. Nihai tiiketicinin orijinal deri yerine suni deri tercihinin biiyiik miisterilerdeki alm
strateji degisikligine gitme riski:

Deri ile suni deri arasindaki fark ile ilgili olarak nihai tiiketicide yeterli biling bulunmamaktadir.
Suni deri, deri gibi kabul gormektedir. Fiyat avantaji nedeniyle, deri yerine deri gibi tercih
edilmektedir. Bu durumun artis1 ihracat yapilan firmalarin stratejini degistirebileceginden satig
diistikliigii yasanmasina sebep olabilir.

5.3. Thrac edilecek paylara iliskin riskler:

5.3.1. ihraca konu paylarm ilk kez halka agik bir piyasada islem gérmesi sebebiyle fiyat
ve islem hacminde dalgalanma olusmasi

Sirket paylar yurt i¢inde veya yurt disinda herhangi bir teskilatlanms piyasada islem gérmiiyor
olup, ilk defa Borsa Istanbul’da halka arz edilecektir. Satilan paylarin halka arz fiyat1, arz
sonrasi1 Borsa Istanbul’da olusacak fiyattan farklilik gdsterebilir. Ayrica paylar ihrag edildikten
sonra, ekonomideki, piyasalardaki ve/veya Sirket’in finansal yapisindaki gelismelere bagh
olarak, bu paylarin fiyat piyasada olusan arz ve talebe bagli olarak belirlenecektir.

Yurtigi ve yurtdisginda genel ekonomiye veya Sirket’in faaliyet gdsterdifi sekidre iligskin
olumsuz gelismeler olmasi, Sirket’in ciro, faaliyet karhlign gibi finansal performans
parametrelerinin piyasa éngorilerinin altinda kalmas: gibi durumlarda Sirket paylarinin degeri
diisebilir veya sert dalgalanmalar gosterebilir. Sirket’in finansal performansi olumlu bir seyir
izlese dahi faiz oranlari, doviz kurlan gibi genel piyasa kosullarim etkileyen faktorlerde sert
dalgalanmalar yasanmasi, sermaye piyasasi araglarina olan talebi etkileyecek global, bolgesel,
yerel gapta savas, pandemi, dogal felaket, siyasi kriz veya tiim bu etkenlere iligkin ciddi
belirsizlik olmasi, tiim finansal varlik ve sermaye piyasasi araglarinin fiyatlarini genel olarak
olumsuz etkileyebilir, bu gelisme Sirket’in pay fiyatlarma da yanstyabilir. Ayrica bu paylarin
kademelerinde alici ve satictmin bulundugu aktif bir piyasasi olugmayabilir veya olugsmasi
halinde dahi bu durum siirdiiriilebilir olmayabilir ve yatirimcilarin paylara iligkin islem’“?f'“a,’w
kabiliyetlerini olumsuz etkileyebilir. oo -‘C"

oo .-

I /;’:‘3\
Tiim bunlar, halka arz kapsaminda Sirket paylarini satin alan yatinmeilarin yapmig dldjilk?iah o
yatirimlarin bir kismini veya tamamim kaybetmelerine neden olabilir. - e

5.3.2. Halka arz sonrasi Ihracci'min ana pay sahipleriyle diger pay sahiplerinih
menfaatlerinin ¢catismasi

Halka arz sonrasi, lhraggr'min ana pay sahibi ortaklik sermayesinin gogunlugunu elinde
bulundurmaya devam edecektir. Sirket esas sozlesmesinin 6, 7 ve 10. maddeleri ¢ercevesinde
imtiyazli A grubu paylara yénetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy hakki imtiyazi
taninmistir. B grubu paylarin ise herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir.

Mevcut ana pay sahibi Sirket’in ydnetiminin belirli sayidaki tiyelerini belirleme hakkini
saglayan imtiyazli paylarin yani sira oy hakki imtiyazlarina da sahiptir. Bu nedenle yonetim
kurulu iiyelerini segebilecek, kar pay: dagitimu ve yeni pay cikarilmasi gibi islemlere karar
verebilecgltis,,Ana pay sahibinin ¢ikarlarinin azinlik pay sahiplerinin gikarlan ile gelismesi
durumun ;ﬁgﬁlecek kararlar azinhik pay sahiplerini olumsuz g¢tkyleyebilir. Ayrica imtiyazli
paylar borsz disipda da el degistirebilir ve bu durumda ortaya ¢xka

borsa disida ak yonetim degig‘klg%igir}’
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5.3.3.Ihracer’nin, ana sozlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati cergevesinde gelecekte pay
sahiplerine kar payr odememesi veya pay sahiplerinin kar payr beklentilerini
karsilamamasi

SPKn’na gore halka agik anonim ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek
kar dagitimi politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.
[hragci’nin gelecekte yatirimcilara kar dagitacagina iligkin bir garanti bulunmadifs gibi kar elde
edecegine dair bir taahhiidii de bulunmamaktadir. Ortakhiin kar payr dagitimi
gerceklestirebilmesi igin 6ncelikle Thragei’min varsa gegmis y1l zararlarinin kapatiimasi ve ilgili
yili kar ile tamamlamas1 gerekmektedir. Ihragg1 ilgili yili kar ile tamamlasa dahi Yonetim
Kurulu’nun karin ne sekilde kullanilacagi yoniinde karar alarak Genel Kurul’a teklif etmesi
gerekmekte olup, kar dagitimi Genel Kurulun onayindan sonra ger¢eklesebilmektedir. Bu
baglamda, zarar edilen yillarda Ihraggi’nin dénem karindan kar pay1 dagitmasi zaten miimkiin
olmayacaktir. Ayrica, Thrager’min yeterli kar1 olmayabilir veya Thraggr Genel Kurul karari ile
karini Sirket biinyesinde tutup dagitmama karari verebilir. Sonug olarak, Sirket’in gelecekte kar
pay1 6deyebilme giicii degisebilir ve kisitlanabilir.

5.3.4. ihracq1 ve Ihragcer’nm pay sahipleri tarafindan ileride yapilabilecek pay satislarinin
pay fiyati iizerinde olumsuz etkiye sebep olmasi

Thragc1’nin ana pay sahibi, paylarin borsada islem gérmeye basladigi tarihten itibaren 1 (bir) y1l
siireyle halka arz dncesinde sahip olduklar1 paylar1 borsada satmamay1 ve bu paylarin borsada
satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmamayi taahhtit etmislerdir.
Ancak taahhiit siiresinin sona ermesini takiben ana pay sahipleri paylarin1 borsada satabilir. S6z
konusu islemler pay fiyat1 {izerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

Aynica gelecekte yapilacak sermaye artinimlarinda, yatinmceilarin yeni pay alma haklarim
kullanmamalan1 durumunda; Sirket sermayesi artarken yatirimcilarin sahip olduklan pay adedi
artmayaca@indan, yatirnmecilarin payinin toplam sermayeye oram azalacaktir. . s

af ~ r Q
Sirket paylar Tiirk Lirasi cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 6demesi yapilmasi durumﬁn -
bu kar paylari da TL cinsinden 6denecektir. Dolayisiyla Tiirk Lirasi’mn diger para birimleriné

gore degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye disindaki yatirmcilarT /- " !
icin baska para birimlerine doniistiiriilecek kar pay1 6demelerinin degerini etkileyebilir.- E

5.3.5. Tiirk Lirasi'nin degerindeki dalgalanmalarin pay fiyatim etkilemesi

5.3.6. Ekonomik konjonkturden kaynaklanan risklerin pay fiyatini olumsuz etkilemesi

fhra¢ edilen paylarin ikincil piyasasinda ekonomik konjonkturden kaynaklanan riskler
olusabilir. Gerek global ekonomik konjonktur, gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz
gelismeler, Sirket’in faaliyetlerinden beklentilerini karsilayamamasina ve buna bagli olarak da
payin ikincil piyasa fiyatimn diigmesine neden olabilir. Thrag¢1’mn ekonomik konjonkturden
kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri yavaslayabilir veya durabilir. Bu durum Ihragcr’nin
pay fiyatim1 olumsuz etkileyebilir.

5.3.7. Fiyat Tespit raporunda belirlenen hedeflerin ger¢eklesmemesi

Thrager® min halka arz edecegi paylara iliskin yapilan Sirket Fiyat Tespit Raporu ¢aligmasinda
“Piyasa Carpanlarr” ile “Indirgenmis Nakit Akimi” yontemleri kullamlmistir. Kullamlan
piyasa garpanlari oranlar igerisinde ortalama degerden pozitif olarak ve %100°den fazla bir
oranda ayngéhiaggriler de kullanilmistir. Uluslararast alanda kabul gormiis ve sirketlerin orta-
uzun vadeli*tigBerlerini yansitan Indirgenmis Nakit Akimlan (INA) Analizi’ ne gore firma
degegrygy@ ﬁtkeﬁgylanmn degeri, Sirket’in faaliyjet gosterdigi sfr 1g:erlslnde yaratmasi
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muhtemel nakit akimlarmin bugiine indirgenmis degeri olarak kabul edilir. INA analizi dogast
geregi varsayimlar igermektedir. Sirket’in planlanan yatinmlannin ve satiglarmin
gergeklesmemesi durumunda, halka arz fiyat tespit raporundaki varsayimlarin gergeklesmeme
riski olusabilir. Bu durumda Sirket’in finansal performansi beklentilerin altinda kalabilir.

5.3.8. Sermayenin Sulanma Riski

Sirket esas s6zlesmesinin 6. maddesine gore; Yonetim Kurulu, 2021-2025 yillari arasinda
Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayith
sermaye tavanina kadar (A) grubu nama ve/veya (B) grubu hamiline paylar ihra¢ ederek
¢ikarilmig sermayeyi arttirmaya yetkilidir. Yonetim kurulu, nominal degerin {izerinde veya
altinda pay ¢ikarilmasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin kismen veya tamamen
sirlandirilmasi veya imtiyazh pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmasi niteliginde karar
alabilir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak
sekilde kullamlamaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiginde TTK ve sermaye piyasast mevzuat: hiikiimleri ¢er¢evesinde
artirilabilir veya azaltilabilir. Dolayisiyla, gelecekte yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda,
yatinmeilarin yeni pay alma haklarinin tamamen veya kismen kisitlanmasi veya bu haklarin
kullamlmamasi durumlarinda; Thrag¢i’nin sermayesi artarken yatirimeilarin sahip olduklari pay
adedi artmayacagindan yatirnmcilarin payinin toplam sermayeye orani azalabilecektir.

5.3.9. Sirket faaliyetlerinden kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz etkileyebilir

Pay sahipleri, Sirket’in kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi
sonucunda bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder. Sirket’in
tasfiyesi halinde diger tiim alacaklilara gerekli 6demeler yapildiktan sonra geriye mal varlig
kalmasi durumunda ancak pay sahiplerine bir 6deme yapilabilir. Sirket’in ticari ve ekonomik
anlamda zor duruma diismesi durumunda Sirket ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger
kaybedebilir. L e

5.3.10. Halka arz edilecek paylar tiim yatirnmcilar icin uygun bir yatirim olmayabﬂlr * f Q‘

Halka arz edilen paylarin potansiyel yatirimcilarindan her biri, kendi kosullar gergevesmde fou #
yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. .

Potansiyel yatirimcilar;

a) Halka arz edilen paylarin degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,

b) Bu durumun halka arz edilen paylarin degeri tizerindeki etkilerini,

c) Bu yatinmin potansiyel yatirimcinin yatinm portfoyliniin tamam {izerinde yaratacagi
etkileri,

degerlendirmek igin gerekli uzmanlia (tek basina veya bir finansal danigmanin yardimiyla)
sahip olmadik¢a, halka arz edilen paylara yatinm yapmamalidirlar. Yatinmcilarnin yatirim
faaliyetleri gecerli yatinm kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin
incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve her yatirimei i¢in sdz konusu yatinmin uygun
olmama riski bulunmaktadir.

5.3.11. Mevzuat Uygulamalari Kaynakh Riskler

yilirtirliige n mevzuat uygulamalan kapsaminda tedbirlerin uygulanmas: siiresince Sirket

paylgr&ggldsllrﬁl &raSI %CQICI veya siirekli olarak kapatilabilir, hatta daha fleriki durumlarda

Pay Piyasi?g‘{ﬁ;lqs islemlerin adil ve diiriist bir sekilde gergeklesmesinin saglanmasi1 amaciyla




borsa kotundan ¢ikarilmasi gibi kararlar alinabilir. Bu durumlarda pay sirasi i¢in etkin‘, bir piyasa
olugsmayabileceginden paylarin el degistirmesi kisitli veya imkansiz hale gelebilir.

5.4. Diger riskler:
5.4.1. Sermaye riski

Sermaye riski, Net Bor¢/Toplam Ozkaynak orami olarak izlenir. Bu oran net yiikiimliliigiin
toplam &zkaynaga boliinmesiyle bulunmaktadir. Net yiikiimliiliik; nakit ve nakit benzeri
degerlerin toplam borg¢ tutarindan (finansal borglar ve yiikiimliiliikkler, finansal kiralama ve
ticari borglar igerir) diisiilmesiyle elde edilmektedir. Net Bor¢/Ozkaynak oranimn yiiksekligi
Sirket’in finansal borglarini 6deyebilmesine iliskin riskinin bir gostergesidir. Ihragei’nin
31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 tarihleri itibariyla Net Bor¢/Ozkaynak orani asagidaki

gibidir.

Toplam Borglar 194.283.732| 94.361.038| 98.546.185
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (1.914.251) (3.027.874) (722.886)
Net Borg 192.369.481 91.333.164 97.823.299
Toplam Ozkaynaklar 93.980.778 63.006.119 55.495.173
Toplam Sermaye 286.350.259 | 154.339.283| 153.318.472
Net Bor¢/Toplam Sermaye 67,18% 59,18% 63,80%
Oram

Net borglar/Toplam Sermaye orani 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.12.2021 yatay b1r
izleyerek sirasiyla % 64, % 59 ve %67 olarak gergeklesmistir.
!

5.4.2. Kredi riski o '; 7

e
: “,:‘

Kredi riski, bir miisteri veya kars1 tarafin s6zlesmedeki yiikiimliiliiklerini yerine getlrememe;s*u
riskidir. Alacak riski ise finansal varliklan elinde bulundurmanin yam sira, karsi tarafin.-:
anlasmanin gereklerini yerine getirememesi riskini de kapsamaktadir. Sirket’in tahsilat riski,
esas olarak ticari alacaklardan dogabilmektedir. Sirket’in miisterilerinin yasayabilecegi maddi
sikintilar, bu miisterilerden yapilacak tahsilatlar1 geciktirebilir ya da miisterilerin iflas1 gibi
durumlar s6z konusu olursa Sirket alacagim tahsil edemeyebilir. Tahsilatlarda gecikmeler
olmasi ve/veya tahsilat yapilamamasi durumunda ihragcinin mali durumu olumsuz yodnde
etkilenebilir. Sirket yOnetiminin bu riskleri kontrol etmek i¢in harcadigi ¢abalar yetersiz
kalabilir ve Sirket alacaklarimi tahsil edemeyerek, aldigi kredileri déndiiremeyebilir. Bu
risklerin tutarlar1 donemler itibariyle asagidaki tabloda gosterilmisgtir.

Raporlama taribi 31.12.2021 | 10.583.932 | 41.450.050 -l 473944 1900514

itibariyle maruz | 34455029 | 6279306 |14.848.922| 4.420.744| 189.575|  2.883.712

kalinan azami kredi

riski 31.12.2019 | 2.284.101 |23.540.651| 4.733.846| 371.299 668.850
L2
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5.4.3. Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in kisa vadeli fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirememe ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiirtilmesi gibi fon kaynaklarinin
azalmasi sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olusmasina sebebiyet
verebilir. 31.12.2021 finansal verilerine gore Sirket’in 32.857.649 TL net isletme sermayesi
ihtiyac1 meveuttur. Sirket’in likidite riskini gosteren oranlar agagidaki tabloda verilmektedir.
Ozellikle alacaklarin dénen varhiklar icerisinde onemli bir yer tutmasi nedeniyle alacak
tahsilatinda meydana gelebilecek giigliiklerin agagidaki oranlardan Cari Oran ve Likidite Orani
tizerinde olumsuz etkileri olabilecektir.

LIKiDIiTE ORANLARI

— Cari Oran 0,78 0,95 0,90
— Likidite Oram 0,40 0,44 0,48
~  Nakit Oram 0,01 0,04 0,01

Likidite riskinin bir gostergesi olan Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler oraninn ilgili
donemler bazindaki degisimi asagidaki tabloda verilmektedir.

Dénen Varliklar 116.050.245 | 68.288.808 | 69.347.198
Kisa Vadeli Yakamllikler 148.907.894 | 71.984.593 | 77.256.671
Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yiik. 78% 95% 90%

Sirket, yiikiimliiliklerinin kisa vadede yogunlasmasindan dolay: piyasalarda yasanabilecek
likidite stkisikliklarinda fonlama maliyetlerinin artmasi sebebiyle olumsuz etkilenebilir. Ayrica
yatirimlar nedeniyle yeni kredi kullanimi ve sonrasinda Sirket’in nakit yaratma kapasﬂem )
yasanabilecek olumsuzluklar da likiditeye olumsuz yonde etki edebilir. ' £ Q
5.4.4. Piyasa riski

w l :
‘? 6 % ;
Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal araémgbr j g’

uygun degerinde veya gelecektek1 nakit akislarinda bir igletmeyi olumsuz etkﬁeyebekﬁ\
dalgalanma olmas: riskidir. Sirket’in piyasa riski, yabanci para riski ve faiz orant rlskmr i
icermektedir. Faiz oranlari, ortaklik payinin BIST’ teki 1$lem fiyat1, doviz kurlarindaki veya
diger finansal varliklardaki dalgalanmalar dahil olmak {izere piyasa fiyatlarindaki beklenmedik
hareketlerden kaynaklanan sebeplerle Sirket olumsuz etkilenebilir.

5.4.5. Faiz oram riski

Piyasa faiz oranlarindaki degismelerin finansal araglarn fiyatlarinda dalgalanmalara yol
agmasi, Thragg1’nin faiz oram riskiyle karsilasmas: anlamina gelmekte olup, Ihrag¢r’nin faiz
orani riskine duyarlilig1 aktif ve pasif hesaplarin vadelerindeki uyumsuzluguyla ilgilidir. Sirket,
faiz kazanan varlik ve faiz 6denen yiikiimliliikleri nedeniyle, faiz oranlarinin degisiminden

dogang “Yrani riskine agiktir.
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5.4.6. Kur Riski

Kurda olugabilecek dalgalanmalar sonucu bag gosterecek bir risk faktoriidiir. Sirket’in doviz
cinsinden olan finansal araglar1 kur degisimlerinden dolay: kur riskine maruz kalmaktadir. Bu
durum Thraggi'nin  mali tablolarindaki yabanci para cinsinden varliklilarimin  ve
yiiktimlaliiklerinin de olumsuz yonde etkilenme riskini dogurur. Sirket 31 Aralik 2021 tarihi
itibartyla ABD Dolart’nin %1 artmasi1 durumunda (730.497) TL kayip, Euro’nun %1 artmasi
durumunda (25.556) TL kay1p riskine maruz kalacaktir. Sirket 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla
ABD Dolart’nin %1 artmasi durumunda (444.943) TL kayip, Euro’nun %1 artmasi durumunda
(90.600) TL kay1p riskine maruz kalacaktir.

5.4.7. Mevzuat baglaminda ihracat veya ithalat kisitlamasinin olusmasi

Olaganiistli durumlar haricinde; ithalat ve ihracatla ilgili riskler beklenmemektedir. Bununla
birlikte Thrag¢i'nin tiriin/hizmet temin ettigi veya sagladigs ilkelerden biriyle s6z konusu olacak
ihracat veya ithalat yasagi bir risk olarak sayilabilir.

5.4.8. Tiirkiye ozelinde yiiriirliikkte olan mevzuat degisikliklerinin olusturacagi riskler

Ihraggr'nin  galisma alanlari  dogrultusunda sekillenecek olan mevzuat degisiklikleri
dogrultusunda ¢esitli risk faktorleri olusabilir. Ihragei, yiiriirliikte olan mevzuat ve
diizenlemelere iliskin yorumlarinin ve bu dogrultuda yaptigi uygulamalarin her durumda kamu
ve Ozel kurumlar tarafindan kabul gorecegi veya dava edilmeyecedi konusunda garanti
veremez. Bu durumda Ihrage1 aleyhine agilacak herhangi bir dava sonucu 6ngoriilebilecek para
cezalan ve diger yaptinmlar Ihraggi'nin faaliyetleri ve finansal durumu iizerinde olumsuz bir
etki olusturabilir. P e )

5.4.9. Makroekonomik ve Politik Riskler

— Diinya ekonomilerinin durgunluk siirecinde olmasindan dolay:1 {ilkenin yazsaiy(aggy j
ekonomik sikintilar fiyatlarin diismesine ve tahsilatta gecikmelere yol agabilir. : ‘

— Diinyada ve Tirkiye’de yasanabilecek ekonomik ve siyasi gelismeler, rekabet ve yatmm o
kosullarini olumsuz etkileyebilir. Bu sebeple yeni yatirimlarin aksamasi sebebiyle Sirket
yeni projelere giremeyebilir.

— Diinyada yasanabilecek makroekonomik sikintilarin 6zellikle ABD kaynakli faiz artirim
beklentilerinin, gelismekte olan iilkelere olumsuz etkileri goriilebilir.

~  Ulkemizin bulundugu cografya sebebiyle komsu iilkelerle yasanabilecek sorunlar sebebiyle
olumsuz ekonomik siiregler yasanabilir.

— Ulkemizde yasanabilecek olaganiistii durumlardan dolayr genel ekonomik gostergeler
olumsuz etkilenebilir ve bu durum Sirket’in maliyetlerini ve karlilifim1 olumsuz
etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Ihracer hakkinda genel bilgi:

— Sirket deri imalat sektoriinde faaliyet gostermektedir.

— Sirket’in faaliyet konusu Kiirklii kuzu derisi imalat1 (Deri tabaklama) ve ham kiirklii kuzu
derisinin tabaklanarak islenmis hale getirilmesidir.

— Sirket merkezi Yenidogan Mah. Ziibeyde Hamim Cad. No:122 Zeytinburnu/Istanbul
adresinde olup iiretim tesisi Corlu Deri Ihtisas ve Karma Organize Sanayi Bolgesi
Marmar@ngSB Mah. Kuzey Cad. 2. Sok. No:8/1 Ergene/Tekirdag adresindedir.

- Slrket EggengTeklrdag OSB iginde 18.000 m2 kapali alana sahip kenfilisine ait fabrikasinda

" Yillik 1.300.000 adet kuzu derisi tabak,l_ nakanBsitest
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— Sirket firetiminin biiyiik boliimiine ihrag etmekte, yurtigi satislarini ise genellikle ihracat
yapan firmalara yapmaktadir. 2021 y1li satiglarinin %59 unu yurt i¢i, %41’ini ise yurtdisi
satiglar olusturmaktadir.

—  Yurt dis ihracatta 2021 yilinda Giiney Kore (%42), Italya (%29), Hindistan (%13), Polonya
(%9) ve Almanya (%05) ile ilk bes konumundadir.

—  Yurt igi satislarin %96,5’ini Istanbul igi firmalarin talepleri olusturmaktadir.

— Sirket Istanbul Deri ve Deri Mamulleri Thracatgilar1 Birligi (IDMIB, Birlik) iiyesi olup,
Birlik¢e ihracat basarist ve iilkemizin deri ve deri iirtinleri sektorii ihracatinin gelismesi
yoniindeki katkis1 nedeniyle, 2019 yilinda altin, 2020 yilinda ise giimiis plaket ile
ddillendirilmistir.

— 2020 yilinda Acil Durum Planlama Temiz teknoloji, ¢evre, su/enerji tiiketimi, iiretim
stirecleri, hava ve giiriilti emisyonlari, giivenlik ve kimyasal yonetim agisindan bir
tabakhanenin genel bir degerlendirmesini yapmak i¢in en iyi ve en giivenilir program olarak
kabul edilen uluslararasi1 Leather Working Grup (LWG) sertifikasyonuna sahip olmustur.

— Toplam ¢aligan sayis1 31 Aralik 2021 itibariyle 93 kisidir.

— 29.09.2021 tarihinde Mardin ili Kiziltepe ilgesi Organize Sanayi Bolgesi icinde KDV dahil
38.518.636,72 TL’ye tiim bina, makina techizat ve demirbasu ile birlikte un fabrikasi satin
almigtir. Fabrikanin yillik 68.500 ton un, 24.050 ton kepek tiretim kapasitesi bulunmaktadir.

— Un fabrikasinda su an igin 4 kisi caligmakta olup heniiz iiretime baglaniimamgtir.
Fabrikanin 2022 yilinda faaliyete gecirilmesi planlamaktadir. AP

ctc

Sirket’in ticaret unvani Ensari Deri Gida Sanayi ve Ticaret Anonim Slrke’u dlr@ in,
isletme ad1 yoktur. [

6.1.1. Thracei'nin ticaret unvam ve isletme adi: o

6.1.2. Thracc1'nin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez | Zeytinburnu Yenidogan Mahallesi

Adresi Ziibeyde Hamim Caddesi No:122 Istanbul
Ba..gh..B‘?.l u dugu Ticaret Sicil Istanbul Ticaret Odas1
Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi 304229

6.1.3. Thrag¢1'min kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 5ngoriilen siiresi:

Sirket, 04/10/1993 tarihinde 304229 sicil numarasi ile Ensari Deri Kiirk Sanayi ve Ticaret
Limited Sirketi unvan ile Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii’ne tescil edilmis olup 99 yilligina
kurulmustur. Sirket 22 Agustos 2005 tarihinde nevi degisikligi ile anonim sirket olarak
faaliyetlerine devam etmistir. Sirket, ticaret unvanmini 13 Ekim 2021 tarihli Genel Kurul
Karari’na istinaden Ensari Deri Gida Sanayi ve Ticaret A.S. olarak degistirmistir. 28 Aralik
2021 tarihinde yapilan Olaganiistii Genel Kurul karari ile sirket esas s6zlesmesinde yapilan tadil
ile *’Sirketin siiresi kurulusundan itibaren siirsizdir’” halini almistir.

6.1.4. Ihracci’'mmn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, Thracei'mn kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralari:
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Caddesi No:122 Istanbul
T: +90212 679 02 05
F: +90 212 582 24 82
Internet adresi http://www.ensarideri.com

Telefon ve Faks Numaralar

6.1.5.1hracc faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

— Sirket 04.10.1993 tarihinde Mehmet Murat Ensari ve Muhammet Nuri Ensari tarafindan
Istanbul’da Ensari Deri Kiirk San. ve Tic. Ltd. Sti. adiyla kurulmustur. Kuruldugu tarihte
Sirket sermayesi 100,- TL olup bu kurulus sermayesinin %75’i Mehmet Murat Ensari’ye,
%325 hisse pay1 ise Muhammet Nuri Ensari’ye aittir. R

— Aralik 1993°te Corlu/Tekirdag adresinde ilk tiretim tesisini kurmugtur. ' \

— 1997 yilinda iiretim yerini kendisine ait olan ve yatirim tesvik belgesiyle insaatin1 da kendi
biinyesinde yaptig1, Corlu Deri Ihtisas ve Karma Organize Sanayi Bolgesi, Marmaracik
OSB Mah. Kuzey Cad. 2.Sokak No: 8/1 Ergene / Tekirdag adresinde hali hazirda imalata
devam eden fliretim tesisine tagimigtir oo

—~ 22.08.2005 tarihinde nev-i degisikligine gidilerek Ensari Deri Kiirk San. ve Txa”/ﬁ K.Q
unvanimi almistir. Bu degisiklik ile Sirket’in 5.000 adet hisseye ayrilmis 5. 000. OOQ
sermayesinin 2750 adet hisse Mehmet Murat Ensari, 2.100 adet hisse Muhammet': Moo
Ensari, 100 hisse Yasemin Ensari, 25 hisse Sadettin Yazgulii, 25 hissesi Zekeriya B1rda1 a f g
ait olarak tescil edilmistir. A

— 30.01.2007 tarihinde tescil edilen 22.01.2007 tarihli ve 2007/01 sayili karar ile ortak ve
Yonetim Kurulu Bagkani olan Mehmet Murat Ensari’nin vefati ile kurucu diger ortak olan
Muhammet Nuri Ensari, Y6netim Kurulu Baskani olarak seg¢ilmigtir.

— Mehmet Murat Ensari’nin vefat1 sonrasi yapilan 2006 yili olagan genel kuruyla 5.000 adet
hisseye ayrilmis 5.000.000 TL’lik Sirket sermayesi, 2.100 adet hisse Muhammet Nuri
Ensari, 764 adet hisse Yasemin Ensari, 712 adet hisse Selen Ensari, 712 adet hisse Melis
Ensari, 712 adet hisse Yunus Can Ensari seklinde dagitilmustir.

— 20.06.2007 tarih ve 2007/14 numarali ile YK karar1 ile Yasemin Ensari, Selen Ensari, Melis
Ensari ve Yunus Can Ensari Sirket’teki hisselerinin tamamim beraber ortak olduklar: bir
bagka sirketteki Muhammet Nuri Ensari’nin payina karsilik devretmislerdir. Yapilan hisse
devirlerinin ardindan 5.000 adet hisseye ayrilmig 5.000.000 TL’lik Sirket sermayesi, 4.800
adet hisse Muhammet Nuri Ensari, 50 adet hisse Mehmet Salih Ensari, 50 adet hisse
Sadettin Yazgiilii, 50 adet hisse Zekeriya Birdal, 50 adet hisse Fulya Ensari Hamidi seklinde
olusmustur.

— 2009 yilinda yapilan 2008 yili olagan genel kuruluyla 5.000 adet hisseye ayrilmis 5.000.000
TL’lik Sirket sermayesi, 3.600 adet hisse Muhammet Nuri Ensari, 1250 adet hisse Okay
Kovanci, 50 adet hisse Mehmet Salih Ensari, 50 adet hisse Sadettin Yazgiilii, 50 adet hisse
Zekeriya Birdal, seklinde olusmugtur.

— 2013 yilinda yapilan 2012 yili olagan genel kuruluyla Zekeriya Birdal ve Mehmet Salih
Ensari, Sirket’teki mevcut hisselerini Muhammet Nuri Ensari’ye devretmis ve devir
sonucunda 5.000 adet hisseye ayrilmis 5.000.000 TL’lik Sirket sermayesi, 3.700 adet hisse
Muhammet Nuri Ensari, 1250 adet hisse Okay Kovanci, 50 adet hisse Sadettin Yazgiilii,
seklinde olusmustur.

— Sirket sermayesi 31.12.2013 tarihinde 5.000.000 TL’den 10.000.000 TL’ye yiikseltilmigtir.

Yapilan sermaye artirimi sonucu 5.000 adet hisseye ayrilmis 10.000.000 TL’lik Sirket
sermayesi, 3.700 adet hisse Muhammet Nuri Ensari, 1250 adet hisse Okay Kovanci, 50 adet

hisse S Yazgiilii, seklinde olusmustur.
— 04.05. ;Zbganhmde Sirket, merkez adresini kendisine ait olan Yenidogan Mah. Ziibeyde
é—lg ; "?{ 4;2 .Zeytinburnu / Istanbul binasina taslmlstlr
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— 01.11.2020 tarihinde Okay Kovanci, daha 6nce Muhammet Nuri Ensari’den bedelini ileride
O0demek opsiyonu ile almis oldugu, Sirket’teki mevcut 1250 hisse karsiligi 2.500.000 TL’lik
Sirket hisse bedelini satin alma opsiyonunu kullanmayip 6demediginden tekrar Muhammet
Nuri Ensari’ye devretmistir. Yapilan hisse devrinin ardindan 5.000 adet hisseye ayrilmis
10.000.000 TL’lik Sirket sermayesi, 4950 adet hisse Muhammet Nuri Ensari, 50 adet hisse
Sadettin Yazgiili, seklinde olugsmustur.

— 01.03.2021 tarihinde Sadettin Yazgiilii, daha 6nce Muhammet Nuri Ensari’den bedelini
ileride 6demek opsiyonu ile almig oldugu Sirket’teki mevcut 50 hisse karsiligi 100.000
TL’lik Sirket hisse bedelinin satin alma opsiyonunu kullanmayarak 6demediginden tekrar
Muhammet Nuri Ensari’ye devretmistir. Yapilan hisse devrinin ardindan 5.000 adet hisseye
ayrilmig 10.000.000 TL’lik Sirket sermayesinin tamami Muhammet Nuri Ensari’nin
olmustur.

— 28.09.2021 tarihinde yapilan protokol ile Omerhan Gida Tarim Ins. Nak. Petrol San. ve Tic.
Ltd. Sti.(Omerhan Gida)’den 9.031.048 TL tutarindaki alacak bakiyesi tahsil edilmistir.
Igili protokole gore Sirket 19.931.048 TL makine ve techizat bedeli ve 15.000.000 TL bina
degeri olmak tizere toplam 34.931.048 TL (KDV dahil 38.518.637 TL) karsilifinda
Omerhan Gida’nin Mardin’de kurulu un fabrikasini devir almigtur.

— Un fabrikasinin devir alinmasi sonrasinda 21.10.2021 tarihinde unvan degisikligine
gidilerek Ensari Deri Gida San. ve Tic. A.S. adin1 almagtir.

— 21.10.2021 tarihinde sermayesi 30.000.000 TL olmustur.

6.2. Yatirimlar:

k. [‘ f'a
6.2.1. Izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle Ihrag:c;l, T

6nemli yatirnmlari ve bu yatirinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi: ¢,‘ =

29.09.2021 tarihinde Mardin ili Kiziltepe ilgesi Organize Sanayi Bolgesi iginde KDV dah11
38.518.636,72 TL’ye tim bina, makina teghizat ve demirbagi ile birlikte un fabrikasi satin
almugtir.

9.031.048 TL’si satic1 firmadan olan alacaga mahsup yapilmig, 5.700.000 TL Sirket
kaynagindan nakit olarak 6denmisg, 12.587.588 TL’lik vadeli sirali ¢ek verilmis 11.200.000
TL’si ise Sirket ortagi tarafindan asagida anlatildig: sekilde 6denmistir.

Sirket ortagi Muhammet Nuri Ensari 2019 yilinda Sirket’in Yonetim Kurulu Bagkan Yardimeis:
olan Sadettin Yazgiilii’ne lehtar: bulundugu toplam 11.200.000 TL tutarli ¢eki Omerhan Gida
Tarim Ins. Nak. Petrol San. ve Tic. Ltd. Sti. (Omerhan Gida)’ne %50 oraninda ortak olmasi
icin hatir ceki olarak vermistir. Sadettin Yazgiilii bu gekleri ciro ederek Omerhan Gida’min
%50 hissesini, Omerhan Gida’nin o giinkii mevcut ortagina sirketin %50 hissesine karsilik
vermistir. Ancak 2019 yili sonuna dogru Omerhan Gida’nin sirket yonetimi ve ortag
tarafindan sirketin karli bir sekilde ¢alistiramamasi ve bu durum nedeniyle sirketin finans
sikintisina diismesi nedeniyle, Sadettin Yazgilii tizerinde olan %50 sirket hissesini tekrar
Omerhan Gida ortagina geri devretmis, vermis oldugu 11.200.000 TL tutarindaki gekleri iade
olarak istemis ancak ¢ekleri geri alamamagtir.

Bu nedenlerle Ensari Deri, Omerhan Gida’nin Ensari Deri’ye hem bugday ticaretinden dolay:
odemedigi 9.031.048,-TL’lik alacag1 i¢in, hem de Sadettin Yazgiilii, sermaye pay: igin verdigi
¢eklerin iade edilmemesinden dolay: 11.200.000,-TL’lik yasal takibati ayr1 ayn baslatmistir.

28.09.2021 tarihinde taraflar arasinda yapilan sulh sdzlesmesi neticesinde 11.200.000,-TL’lik

bedel un fabrikasinin Ensari Deri’ye satis bedelinden mahsup edilmistir. Ilgili tutar gergekte

Muhammegﬁbtﬁum Ensari2nin lehtar1 oldugu ¢eklerden kaynaklandigindan satis isleminin
pech

muhasebefegtirilmesinde ilgili tutar Muhammet Nuri Ensari’nin klar cari hesabina
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yazilmistir. Boylece daha once Sirket’e borglu durumda olan ortak, Sirket’ten alacakli duruma
gelmistir.31 Aralik 2021 tarihi itibariyle Sirket’in ortaga borcu 156.140 TL seviyesindedir.

6.2.2. Ihracer tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Thracci'nin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
Ihracar'y1 baglayian olarak aliman kararlar, yapilan sbzlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim orgam tarafindan baglayici bir karar alinmamis olmakla birlikte, 22/02/2022
tarih ve 2022/10 sayili yonetim kurulu Karar ile kabul edilen halka arz gelirinin kullamim
yerlerine iliskin rapor bu gercevede degerlendirilebilir. Buna gore sermaye artirimi yoluyla
gerceklestirilecek halka arzdan saglanacak net gelirin %40’inin bor¢ kapamada, %30’unun deri
aliminda, %15’inin bugday aliminda ve %15’inin isletme sermayesi olarak kullanlmasi
planlanmaktadir.

6.2.4. Thraggr'yla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari hakkinda bilgi:

SGK Prim Tesvigi

2019 255.65521 29.972.07 285.627,.28
2020 273.566,33 169.255,37 442.821,70
2021 349.994,98 38.663,51 388.658 49
TOPLAM 879.216,52 237.890,95 L117.10747
Fuar Katihm Destegi g

Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatg: Birlikleri (ITKIiB) her yilin son Qeyreg{@
ihracatgilarin  katilabilecegi yurtici ve yurtdist tesvik verdigi fuarlar ag:lklamaktadlr ]
[hracatgilarin katilmast durumunda fuar standimn metrekare iicreti, katilan iki personehn *5’
ulagim ve konaklama giderlerini, standin dizaynimi kapsayan biitiin giderlerin %70’ini- jade -
etmektedir. Fuar oncesi bu konuyla ilgili ITKIB ile bir sézlesme imzalamak ve fuar sonrasi-
gerekli evraklarin ibraziyla 6demeleri bir y1l iginde almak miimkiin olmaktadir. Sirket’in aldi31

destek 6demeleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

2 86.280
2020 83.064
2021 * 0
Toplam 251.592
*2020 yilinda pandemi nedeniyle herhangi bir fuara katilim olmadigindan 2021 yilinda fuar destegi
almmanugtir.
7.FA 1) TLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1 liyet alanlar:

dejyer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
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Sirket deri imalat sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket’in ana faaliyet konusu Kiirklii
kuzu derisi imalat1 (Deri tabaklama) ve ham kiirklii kuzu derisinin tabaklanarak islenmis hale
getirilmesidir.

Sirket merkezi Yenidogan Mah. Ziibeyde Hanim Cad. No 122 Zeytinburnu, Istanbul adresinde
olup, idari ve yonetim personeli bu adreste bulunmaktadir. Thragginin tiretim tesisi “Corlu Deri
Ihtisas ve Karma Organize Sanayi Bélgesi Marmaracik OSB Mah. Kuzey Cad. 2. Sok. No:8/1
ERGENE/TEKIRDAG” adresindedir.

Thragg1 Ergene/Tekirdag OSB i¢inde 18.000 m2 kapal1 alanina sahip kendisine ait fabrikasinda
tiretim yapmaktadir. Yillik 1.300.000 adet kuzu derisi tabaklama kapasitesine sahiptir.

Thragg1 iiretiminin hammaddesi olan kuzu derisinin tamamim Tiirkiye’de standardizasyon ve
stirekliligi saglanamadif1 ve standart ham deri {iretiminin yetersizligi sebebiyle yurtdisindan
ithal etmektedir. Kuzu derisi ithalatimn biiyilkk boliimii italya, Ispanya, Yunanistan ve
Ingiltere’den ithal edilmektedir. 2021 yilinda iilkelerin ithalattaki paylari; Ispanya %40,
Yunanistan %38, Italya %15 ve Ingiltere %7 olarak gergeklesmistir.

Thraggi iiretiminin biiyiik boliimiine ihrag etmekte, yurtigi satislarim ise genellikle ihracat yapan
firmalara yapmaktadir. Yurt dis1 ihracatinin toplam satiglarina orami1 2019 yilinda %36, 2020
yilinda %47 ve 2021 yilinda itibariyle %41 olarak gergeklesmistir.

Ihraggimin yurt dis1 ihracatinin biiyiik boliimii G.Kore, Italya, Hindistan, Cin, Almanya ve
Polonya’ya yapilmaktadir. Yurt disi ihracatta 2021 yilinda Giiney Kore (%42), Italya (%29),
Hindistan (%13), Polonya (%9) ve Almanya (%5) ile ilk bes konumundadir Yurt i¢i satislarim
daha ¢ok Istanbul i¢i firmalarin yurtdisina ihrag etmek iizere yaptigi talepleri olusturmaktadir.

Ihrager’nin yillara gore iiretim ve satis adetleri su sekildedir:

2019 | 674396 536.306
2020 311.483 308.334
2021 404343 | 476.165

Thragg1 Istanbul Deri ve Deri Mamiilleri lhracatgilart Birligi (IDMIB) iiyesi olup, birlik
tarafindan, ihracat basarisi ile tilkenin deri ve deri tiriinlerinin ithracatinin gelismesi yoniindeki
katkilar1 sebebiyle 2017 yilinda Giimiis Thracat Odiilii, 2018 yilinda Altin fhracat Odiilii, 2019
yilinda Altin Odiilii, 2020 yilinda ise Giimiis Thracat Odiilii ile odiillendirilmistir.

fhraccinin Is Yapma Modeli:
Yurtdis: Satislar:

Yurt disina satiglarda 3 tiirlii tahsilat yontemi kullanilmaktadr.

Mal mukabili: Acik hesap, yani iirlin miisteriye gonderildikten sonra, ihracat yapan ‘ﬁrmaV
tarafindan {iriin bedeli 60 giine kadar yurtdisindan bankaya gelen transfer yoluyla tahsil
edilmektedir.

Pesin ihracat: Uriin fatura bedeli énce Sirket hesabina gelir. Daha sonra mal gonderilir.

Akreditif: Karg1 firma bankasindan Sirket bankasina 1-6 ay arasi vadede akreditif agilir.
Akreditif karsilig1 mal gonderilir.

Yurtngx@?’%r:
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Ihraceimin Uretim Siirecleri

Ihragginin kuzu derisini tedarik ederek islemekte ve satisini gergeklestirmektedir. Tedarikten
bitmis iiriine kadar {iretimin uzun bir yolculugu bulunmaktadir. Bu siire talep edilen iiriiniin
cins, miktar ve 6zelliklerine gére degismekle birlikte fabrikaya giren bir iirliniin sevke hazir
hale gelmesi yaklagik 21 giinliik siireyi bulabilmektedir. Boyamaya hazir hale gelen derilerin
kalite ayrimi yapilarak boyamaya verilir ve mekanik islemler sonrasinda sevke hazir hale
gelmektedir. Boyama ve mekanik iglemler i¢in 7-10 giinliik termin verilmektedir.

Ancak taleplerin termin siireleri oldukg¢a kisadir. Bu nedenle ihrager elinde stoklu iiriin
bulundurmakta ve ihtiya¢ haline kullanmaktadir. Ozellikle yilin son aylarina dogru kaliteli
hammadde liretimi de arttig1 igin stok alimlari da artinnlmaktadir.

Thragcinin tedarikten bitmis {iriine kadar olan sevkiyata kadar siiregleri su sekildedir:
Ham deri tedarigi

Ihragginin deri iiretimi siirecinin en énemli adimi ham derinin tedarikinde baslamaktadir.
Thragci kiirklii kuzu derisi imal etmektedir. Ancak kuzu iiretiminde Tiirkiye’de standardizasyon
ve siirekliligi saglanamadifi ve standart ham deri iiretiminin yetersizligi sebebiyle [hragei
hammaddenin tamamimi yurtdisindan ithal etmektedir. Kuzu derisi bilyiik oranda Italya,
Ispanya, Yunanistanve Ingiltere’den ithal edilmektedir.

Deri standart bir iiriin degildir, derinin kalitesi hayvanin beslenmesine, yasina, yasadig1 ortam
ve kosullara gore degisiklik gostermektedir bu sebeple kaliteli {iriin tiretebilmek i¢in dogru ham
deriyi temin etmek ¢ok énemlidir. Thraggi en kaliteli tiriinii tiretme politikasi geredi en dogru
deriyi alabilmek i¢in isinin uzmani ve profesyonel olarak g¢alisan mezbahalardan temin
etmektedir. Bunun yani sira derinin satin alinacag1 mezbaha Thragginin profesyonel ekibinden
bir gorevli gondererek ithal edilecek derinin kalite se¢imi yapilir.

Ihraggi, tiretiminde kullamlacak iiriiniin se¢iminde dncelikle derinin delik, y1rt1k bo
yapisi ya da farkli cins deriler olmamasina §zen gosterir. Secilen ham deriler pale;k:r uzeﬁl
istiflenir ve olas1 bir karisiklik yasanmamas: i¢in Thragei ekibi tarafindan firmanin g’n li g
ile sarilir. Derilerin se¢iminden sonra, ithal edilen deriler ithalat ve gumruk regle
edilerek fabrikaya girmektedir.

Lojistik siirecinde yurtdigindan ithal edilen deri 6zel olarak tuzlanmis ve soguk ha:vzf terﬁbaﬁi o
konteynerler i¢inde gelmektedir. Aksi halde deri bozulur ve defisime ugrar. Bu da. dirtintin -+
islenmesine ve dogal olarak satigina engel olur.

[thalatin biiylik boliimii deniz yolu ile yapilmaktadir. Deniz yolu ile Tiirkiye’ye ulasan
konteyner, kara yolu ile fabrikaya teslim edilmektedir. Yunanistan’dan ithal edilen deriler ise
kara yolu ile fabrikaya sevk edilmektedir.

Depolama

Fabrikaya gelen konteynerin oncelikle giimriik evraklar1 kontrol edilerek miihrii agilir ve
Ihrace1 ekibi tarafindan konteyner bogaltilir. Kalite politikasi geregi depolama alam olarak
fabrikaya gelen ham derilerin zarar gérmemesi i¢in soguk hava deposu yapilmustir ve deriler
bu depoda 4 — 6 °C araliginda muhafaza edilir bu gekilde derilerin 1sinmasinin yani kalite
deformasyonuna ugramasinin Oniine gegilir. Her bir deri kendi mengeilerine gore
gruplandirilarak deponun igerisinde diizenlenir ve {izerlerine iiriin kartlari ile tanimlamalan
yapilir.

Deri @eme@d{f&erece giiriimeye yatkin bir malzeme olan ham deriyi, ¢ok cesitli {iriinlerin

imalatinda kgilian labllecek dayamkh bir malzeme olan derl haline getirmekfen olusmaktadlr
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arasinda, deriye dayaniklilii ve kendine 6zgii karakterini kazandiran tabaklama en &nemli
asamadir. Stireglerin sonunda mamul iiriin dayamkliliga, su gegirimsizligine, sicaklik direncine,
esneklige ve ter ile hava gegirgenligine sahip olmaktadir.

Depolan tiriinlerin sicakliklart ve genel durumu giinliik kontrollerle izlenmektedir.

Ham Deri Budama

Ham deri budama tiim siirecin en 6nemli ve ilk agamasidir. Derinin tiim taraflar isleme, iiretim
ve nihai iirtin igin uygun degildir. Kafa, kuyruk, ayak ve yanlarda deformasyonlar bulunur.
Budama agamasinda profesyonel ekip tarafindan, hayvanin kesilirken olusan kafa, kuyruk, ayak
ve yanlarinda olusan deformasyonu mekanik siiregler daha baglamadan temizlenir. Boylelikle
deriler sonraki mekanik islemler sirasinda makinalarda zarar gormez. Aksi halde
deformasyonlu bolgelerin islenme siirecinde deri daha bilyilk zarar goriir ve tamami
kullanilmaz hale gelebilir.

Thragg1 tiim alt kat tabaklama ve boyama siireglerinde yasakli, sagliga zararli kimyasal maddeler
kullamlmamaktadir. Bu konudaki kalitesi ve siiregleri, 2020 yilinda, Acil Durum Planlama
Temiz teknoloji, gevre, su/enerji tliketimi, tiretim siiregleri, hava ve giiriiltii emisyonlari,
giivenlik ve kimyasal yonetim agisindan bir tabakhanenin genel bir degerlendirmesini yapmak
i¢in en iyi ve en giivenilir program olarak kabul edilen uluslararasi Leather Working Grup
(LWGQG) tarafindan sertifikalandirilmistir. ,

Islatma

ilkidir. Ttim siire¢ sulu ortamda gergeklesir. Kullanilan su sert olma.mah orgamk maddelerden-f
arinmig olmali ve mikroorganizmalar bulunmamalidir. Suyun sertligi Ca (kalsiyum) ve Mg
(magnezyum) tuzlanmn yiizdeleri ile orantihidir. Organik madde igerigi C.0.D.(kimyasal °
oksijen ihtiyac1) mikroorganizmalar ise B.O.D. (Biyokimyasal oksijen ihtiyaci) ydntemi ile
Olciiliir.

Pervane i¢inde ger¢eklesen 1slatmada deri/su agirlik orani (flote) 1/15 ile 1/30 kadardir. 11k kisa
yikamada deriden kat1 partikiillerin, diskinin, kanin ve tuzun uzaklastirilmas: saglanir, su alma
ikinci 1slatmada gergeklesir.

Geriye doniisii olmayan hasarlarin 6nlenebilmesi igin bu agamada antiseptik madde kullanilarak
bakteri iiremesi engellenir.

Yiin Yikama

Yiin uzaklagtirilmas: gereken ince bir yag maddesi (lanolin) ile kaplidir. Dogru uygulanmus bir
yag giderme-yikama siirecinden sonra yiinde kirilma ve sertlesme olmamasi igin %1 oraninda
lanonin yag maddesinin kalmasi gerekir. Lanolin, kuzularin deri bezlerinden yiinlerini
yumusatmak i¢in salgilarindan (sebum) yapilan yagli sar1 bir maddedir. Kirpilmis yiinden hasat
edilen dogal, hayvansal bir iriindiir. Mamul maddenin degerinin diigmemesi biiyiik oranda yas
kirpma makinasinin dogru kullamlmasina baghdir. Yiin lifleri dolastiriimadan (kegelesme)
kirpma iglemi yapilmaktadir.

Yas Mek@lﬂ@emler

Ylkama ﬁ@tma




dolasmasini onler. Yiinde bulunan diken, digki gibi yabanci maddelerin mekanik yolla
uzaklastirilmasi ve dogal halde bulunan ytin dolasiklarinin agilmas: gerekir.

Yas kirpma ile yiiniin tahrip olan kismt alinir. Derinin stiet kismuna bagh bulunan alt deri
tabakas: helezon seklindeki bigaklarin yardimiyla temizlenir. Islatmadan ¢ikan derilerin
lizerindeki yag vb. gibi maddeler temizlenir.

Pikle

Krom tabaklama maddelerinin deri kesitine kadar inerek tabaklama islemini
gerceklestirebilmesi igin derinin asitlendirilmesi islemidir. Bu asamada su, tuz, sama
malzemeleri, formik asit kullanilir. Pikleden ¢ikan deriler 7-10 giin aras: istifte bekletilerek
derilerdeki “deri protein ¢6ziinmesi” gergeklesir.

Piklede ¢esitli faktorlere dikkat etmek gerekir. Bunlar; PH, sicaklik ve stiredir.

PH asitin tiirline ve degisimine bagli bir degerdir. Piklede formik, laktik, asetik ve glikolik asit
gibi organik asitler tercih edilir. Asit se¢imi yapilirken protein ¢6zme etkileri ve daha sonra
yaptlacak olan tabaklama sekline gore maskeleme kapasitesi dikkate alinmalidir. Bu asamada
su amaglanir, segilen asit ile derinin daha yumusak ve hafif bir tutum almasi saglamir. Son PH
degerleri 2,5 — 3,0 arasinda olmalidir. Bu degerlerin daha yiiksek olmamasi asit hidroliz etkisini
en ideal sekilde ayarlamay1 saglayacaktir.

Yag giderme

Yag giderme islentisi deri tiretimi igin 6zel bir 6nem tasir. Derinin dogal yagindan
uzaklastirilmas: islemidir. Iyi siiet tiretimi, muntazam ve temiz boyama, hafif giysilik ve
genellikle kaliteye ulagmak bu iglentiye baghdir. T

Ve .
Krom Tabaklama )
N

Krom deriye siki ag yapist seklinde baglandig: i¢in krom sepilenmis deri yiiksek 1'5114ara~,.":'} IS
dayanikli yapr arz eder. Sepileme olarak da bilinen tabaklama deri liflerinin - -
mikroorganizmalara ve par¢alanmalara kars1 dayanikliligini artiran bir islemdir. Krom, deriye

sik1 ag yapisi seklinde baglandigi i¢in kromla tabaklanmus deri yiiksek 1silara karsi dayamkli

yap1 arz eder. Boylelikle tabaklanan deri boyanabilirlik, dayaniklilik ve elastik tutum kazanir.
Mamul derinin 6zelliklerine katkisi ¢ok fazla oldugu igin kromlama islemine ana tabaklama
denilmektedir. Kromun deriye baglanmasi islemine ise bazifikasyon denir.

Notralizasyon

Bu islemin amaci kromla sepileme sonunda ortamda kalan asidin kismen giderilmesi ve sonraki
asamalara hazirlik agisindan derinin katyonik yiikiiniin azaltilmasin saglanmasidir. Boylelikle
ileriki islemlerde kullamlacak yaglama ve boya maddelerinin deriye daha islenmesi saglanmisg
olur. Bu islem i¢in genellikle kullanilan alkali maddeler, sodyum tuzlardir. (bikarbonat, asetat,
formiyat) ayrica bu islemde sentetik nétralizatérlerde kullanilir.

Yaglama

Tabaklama isleminden sonra deriler kurutulursa sert ve kirilgan bir sekil alir. Yaglama
isleminin en basit islevi fibrilleri yaglayarak yiizeyini kaplama sonucu liflerin yapigmasini
onlemek, yirtilma dayamkliligini arttirmak ve istenilen dokunma hissine (tuse) ulagmayi
saglamaktir.

Yaglama am’eféff ic’ullamlan ¢ok gesitli tirlinler bulunmaktadir. Hayvansal /yag}élr, bitkisel yaglar,
petrol kokenli tiriinler ve bunlarin islenmis tiriinleri gibi. ! | '
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Islenmis iiriinler ise siilfate, siilfite, siilfoklorlanmis fosfate katyonik ve amfoterik yaglar
seklinde gruplanabilir.

Yas Ac¢ki — Sikma

Bu islemin amaci deriyi fazla suyundan arindirmak oldugu kadar derinin daha fazla agilimini
ve kareye yakin bir sekle girmesini saglar. Makinanin silindirleri derileri ¢ok sert bigimde
ezmemelidir aksi halde i¢ lifler arasinda yer alan notral yaglarda elimine olacak ve bunun
sonucunda da deri sertlesecektir.

Kurutma

Bu islem deride sadece %10-12 oraninda nem kalacak sekilde kurutulmasidir. Kurutma
kosullan derinin 6zelliklerini biiyiik oranda etkiler ve sonraki siireglerde ayn1 etki devam eder.
Ortamin 1s1sinda kurutulan deriler en iyi sonucu verir. Ancak ¢ok genis alan olmasi gerektigi
i¢in kurutucu makinalarda (asma konvojor) kurutma yapilir. Sicakligin 70 dereceyi gegmemesi
Onemlidir. Tehlikeli kurutma olmamas: igin derilerin hareket hiz1 iyi ayarlanmalidir. Prensip
olarak kurutma isleminin baslangicinda kuvvetli kurutma sartlar1 saglanir. Suyun kismi
uzaklastirildiktan sonra kurutma igleminin sonuna dogru hafif kurutma sartlar: saglanmalidir.

Nemlendirme

Ac¢ki ve zimpara 6ncesinde uygun rutubetin saglanmasi igin yapilir. Deriler bant tip bir
makinada ilerlerken lizerine su piiskiirtiiliir. Ortam ve mevsim sartlarina gore 6-48 saat
bekletilerek rutubetin homojen dagilimi saglanir.

Kuru Mekanik Islemler

Acki mekanik ile fibrillerin aynlmasim saglayan bir sﬁrectir. Utiiler yiiniin aprelenmesi igin
yapilir. Yiinlerin yumusak ipeksi ve parlak goériiniimii aaglanir. Zimpara islemi kiirk-stiet
liretiminin en 6nemli operasyonundan biridir. Siiet olarak bilinen yiizeylerin eldesi i¢in y !
. . PR e a . eqe . . P ¥
zimparalama islemi derinin et yiiziinde gergeklestirilir. Zimpara isleminden sonra &uruﬁt{Q
isleminde daha temiz bir siiet amaglanir. ! .

Boyama ! EEE S S 'A'_ e

Boyanacak deri miktar1 miigterinin siparis ettigi deri cinsi, renk, adet, {t2 (Ft2 olarak kullanilan
terim, deri isleme sektoriiniin kullandigi alan 6l¢ii birimidir, bunun {izerinden deri satisini
gergeklestirir. 1 m2 = 10.76 {t2’dir) baz alinarak yapilir. Parti bazinda boyamaya gegmeden
once 1 adet deri AR-GE béliimiinde onay numunesi olarak boyanir ve bitmis {iriin haline
getirilir, bitmis olan onay numunesi miisteriye sunulur. Miisteriden onay alindig: takdirde parti
bazinda boyamasi yapilarak sevkiyata hazirlanir.

Ust kat mekanik islemleri bitmis deri boyama islemi dncesinde retenaj yapilir. Retenajda amag
temizlenmis siiet kisminin boyanabilirligini arttirmaktir. Boyama 6nce yiin kismina yapilir.
Yiin boyama derecesi 65-70 derecedir. Derinin yiintiniin iyi ya da kétii halde olmasi hayvanin
yasadid1 ¢evre kosullarina ve yasina gore degisir. Bu nedenle yiiniin kimyasal kompozisyonu
ve fiziksel degerleri deriler arasinda ve hatta bir deri tizerindeki bolgeler arasinda bile
degisiklikler gosterir. Tily boyamada kullanilan en yaygin boyar maddeler asidik boyar
maddelerdir.

Siiet Boyama

Deri boyarﬁasml etkileyen faktorler deri banyo (flote), mekanik etki, sicaklik ve boyama
maddeleridirs Béyarha islemine gelen derilerin boyamln penetrasyonunun kolayca olmasi ve her
bolgeye esit O&anda dagilabilmesi i¢in optimum kondisyonda olmala% f;rekir.
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Penetrasyon, tabaklama, retenaj ve yaglama islemlerinin dogru yapilmasi neticesinde
gergeklesir.

Boyanan deriler agki-sikma yapilarak tekrar kurutmaya gonderilir. Kuruyan boyali deriler tav
yapilir. (nemlendirilir)

Ust Kat Mekanik Islenti

Kuruyan boyah deriler nemlendirilerek dinlendirilir ve sirastyla agki, zimpara, toz alma, itd,
kirpma, Jumbo ve ¢ivi makinalarinda islem gordiikten sonra asorti dedigimiz (kalite ayrimi)
agamasina geger.

Acki islemi; derinin siietinde olusan sakali alir ve kirisik olan deriyi agar.
Zimpara Islemi; siiet kismimin tamamen tiim kalintilardan temizlenmesidir.
Toz alma; derinin tiiy ve silet kisminda kalan tozlarin temizlenmesidir.

Utii; it makinalarinin derecesi derinin cinsine ve rengine gore 150-200 derece arasinda
ayarlanur ve derilerin titylerini agmasi ve parlatmasi i¢in yapilir.

Kirpma islemi; derinin yiin kismin miisterinin talepleri dogrultusunda kisaltma islemidir.

Jumbo islemi; derinin kirpma isleminden sonra olusan stietine yapisan killar temizlemek
amaciyla yapilan islemdir.

Civi islemi; mekanik islemlerden sonra deriye standart bir goriiniim ve tutum saglamak
amactyla derinin gerdirilmesi islemidir.

Asorti; ¢ivi isleminden sonra derinin deforme olan kenarlar budanir ve kalite kontrolii
yapilarak desi makinasina 6lgme yapmak igin gonderilir.

Finisaj [slemi

Finisaj islemi; derinin siiet kismina uygulanan dzel malzemelerle yapilan uygulamadir. Bu
uygulamada derinin siietine istenilen baski-desen, su gegirmezlik vb. islemler yapilir.

Eger tiriinii talep eden firma bunlar talep etmiyorsa deri Finisaj bolimiine gitmeden desi 6lgme
yapilarak sevk edilir.

Desi - Olgme

Asortiden ¢ikan derilerin desi makinasindan gegirilerek kag ft> oldugu olgiiliir ve ma§£TQ‘
cari hesabina ne kadar deri ¢ikisi yapildigi burada belirlenir. BN
Paketleme L ,}5

Ol¢iimii tamamlanmis olan deriler; sikistiilmadan ve formu bozulmadan kolilenir ve iizerine .~
{irin etiketi ile tanimlanir.

Sevkiyat

Kolilenen deriler gerekli transfer araciyla misteriye teslim edilir.

ihraccinin menseilerine gore satiga sundugu ana iiriin gruplari su sekildedir:
1. Sp. Merﬁ}qo:

[spanya ve Italya merinos irk1 kuzu derileridir. Bu iiriinler islemlerden gegirilerek yumugak
tiyli kiirk sﬁe’{ ﬁ;e{[imipgle kullamlirlar. Ihragginin kiirkli deri olarak ﬁreﬁimi}li ardindan satilan
I A RSN ‘;\ b }.l’,"k ! ' ;f

H \ G { p . E /
N 5 : . : i ! ’j
‘\ N Nx A 48 \‘. : 3 } { : ’I/ i !
i ‘ 4] NN y

N k) i © A ; N — /
Lo i N . PR 7
oAy, { :

S




firmalar aracihigiyla baslica kiirk-siiet ceket, muton ceket, i¢lik ceket, rulo, dekoratif hali, canta,
ayakkabu i¢lik olarak bitmis tiriine doniistiiriiliirler.

2. Merinillo:

Yunanistan ve Macaristan menseili merinos 1rki bebek merinolardir. Genellikle Italya’daki
mezbahalarda kesilip derileri uzun islemlerden sonra yumusak tiiyli, ince ve hafif deriler haline
gelirler. ihragginin kiirklii deri olarak tiretimini ardindan satilan firmalar araciligiyla kiirk-siiet
ceket, i¢lik ceket, ¢antalik olarak bitmis iiriine doniistiiriiliirler.

3. Lacoon:

Yunanistan’da bulunan merinos irk1 derileridir. Uzun ve zahmetli islemlerden sonra yumusak
tiiyl, hatif, zarif goriiniimlii liiks kiirk haline getirilir. Thragcinin kiirklii deri olarak {iretimini
ardindan satilan firmalar aracilifiyla kiirk ceket, i¢lik ceket, eldiven ve ¢anta iiretiminde
kullantlirlar.

4. Toscana:

Italya’da ve Ispanya’da bulunan lechal cinsi kuzu derileridir. Uzun ve parlak tily yapisi
bulunmaktadir. Ihraggmnin kiirklii deri olarak {iretimini ardindan satilan firmalar aracihigiyla
kiirk stiet ceket, yakalik, ¢antalik olarak bitmis iiriine doniisiirler.

5. Rassado:

[talya’da ve Ispanya’da bulunan lechal cinsi kuzu derilerinden iiretilir. Uzun islemlerden sonra
kisa ve ince tutumlu iiriinler haline gelirler. Thragginin kiirklii deri olarak iiretimini ardindan
satilan firmalar aracilifiyla ince ve hafif kiirk siiet ceket iiretiminde kullamlirlar. Tity yapilan
merinos uriinlerine gore goreceli serttir.

6. Tigrado:

Italya’da ve Ispanya’da bulunan lechal cinsi kuzu derileri uzun islemlerden sonra uzun, salas
goriiniimlii bukle bukle tiiyleriyle kiirk siiet iiretiminde kullamlirlar. Thragcinin kiirklt deri
olarak iiretiminin ardindan satilan firmalar araciligiyla kiirk siiet ceket, yakalik, (;antahl?b}ra

» K.

bitmis iirline donlistiiriiliirler. £
P T .
7. Fransiz Kuzu: S L R RS

. . o . SRR
Fransa’da yetisen france, aveyron ve cruase cinsi kuzularin derilerinin uzun siiregler sonucurida.

elde edilir. Thrag¢inin kiirklii deri olarak iiretiminin ardindan satilan firmalar araciligiyla kiirk -
stet, dekorasyon, ¢antalik ve ayakkabilik tirin olarak kullanima hazir hale getirilirler. Merinos
irk1 derilere gére daha kalin bir cilt yapisina sahip olduklarindan daha ¢ok soguk bélgelerde
tiiketilirler.

8. Domestic UK:

Ingiltere, Irlanda ve Galler bolgesinde yetisen black face cinsi kuzu derilerinden elde edilir.
Uretim siiregleri sonunda Thraggimin kiirklii deri olarak iiretiminin ardindan satilan firmalar
aracilifnyla kiirk siiet ve ayakkabilik tiriin olarak kullanilirlar. Diger tiim deri cinslerine gore
daha agir ve ¢ok daha ekonomik tiriinlerde kullanilirlar. Ozellikle tiiylii deri bot tiretiminde bu
triinden kullanilir.

Ihraccinin Moda Tasarim Siirecleri
“1(1 g_}(s\ .
Moda deri isinin,degismez bir parcasidir. [hraggmun iirettigi iiriinlerin modanin gerisinde
kalmasi dﬁ@ﬂnﬁl‘emgy%cfggi igin lhrag¢1 kendi bilinyesinde bulundurduguﬂ Safis pazarlama ve
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tasarim birimleriyle siirekli son moda akimlarini takip etmektedir. Bu kapsamda {hraggimin
yilda iki kez kreasyonu giincel renkler ve mevsime gore yenilenir. Yenilenen bu kreasyon
fabrikadaki showroom’da ihrag¢1’nin miisterileri igin sergilenir.

Modayi takip etmenin bir yontemi ise alicilar vasitasi ile olmaktadir. fhragginin ticari iliskide
oldugu alicilar, ihraggidan aldiklan {iriinii bitmis triine ¢evirmektedirler. Ihrage1 gibi onlar da
siirekli nihai tiiketicilerinin yeni egilimlerini takip ederek sonuglar1 paylasmakta ve bu egilimin
getirdigi iiriin cins, model ve kalitesi dogrultusunda Ihraggidan talepte bulunmaktadirlar. Bu
talebe yanit vermek igin ilgili firmalarin tasarim ekibi ile stirekli ¢alisan Ihragg, ayn1 zamanda
sadece modanin gereklerine cevap vermekle kalmaz, aym1 zamanda trent olabilecek Uriinlerin
de tiretimini yaparak modaya yon vermeye ¢alisir.

Diger taraftan, deri sektorii yayinlan, fuarlar, aktiviteler, tiiketici yonelimi aragtirmalar1 da
[hrag¢inin moda takibi sirasinda faydalandig: argiimanlardandir.

fhragcinin yeni miisteri bulma ve kazanma siireglerinde en 6nemli etki Fuar yonetimidir. Thrage1
uluslararasi fuarlarda yer alarak yeni miisteri bulmakta, aym zamanda mevcut iliskilerini
kuvvetlendirmektedir. Ciinkii sektérde diinya ¢apindaki bulugmalara ahcilar biiyiik ilgi
gostermekte ve fuarlar en dnemli ticari iligki baslatma firsat1 goriilmektedir.

Ihraggi’nin Son 4 Y1l Igerisinde Katildig: Fuarlar Asagidaki Gibidir.

— Subat 2018 Premiere Vision Leather Paris Fuan,
—  Mart 2018 Yili Aplf Hong Kong Fuar,

— Eyliil 2018 Premiere Vision Leather Paris Fuari, ..
—  Subat 2019 Premiere Vision Leather Paris Fuan, !
—  Eyliil 2019 Premiere Vision Leather Paris Fuari,
— Subat 2020 Premiere Vision Leather Paris Fuar,
— Eyliil 2021 Premiere Vision Leather Paris Fuar,
— Eyliil 2021 Lineapelle Milano Fuar

ihraccinin AR-GE Siiregleri:

fhragginmn yeni tiriin ve moda akimu gelistirmek, giincel moda ve akimlan takip etmek igin
ihtiyact olan en 6nemli galismalar AR-GE adi altinda yapilmaktadir. AR-GE birimi fabrika
icerisinde konumlandirilmis olup, [hraggimin iiretim bandini sekteye ugratmamak adina AR-GE
birimi de tretimde kullanilan makinelerin daha kiigiik ve uygun hacimlileri ile donatilmustir.
Bu ekipmanlar sayesinde her bir miisteri talebi AR-GE’de ¢alisilir, hazirlanir ve onay numunesi
haline getirilir. Onaylanan numune sonrast siparise esas iiretim baglar.

fhragg1 iiretiminin tiim agamalarinin takibi amaciyla kullandig1 daha 6nceki teknolojilerinin
yam sira tamamen fabrikanin kendi ihtiyaglart ve hedefleri dogrultusunda tasarlanmis 6zel
tiretim yazihmini da fazlar halinde sisteme dahil etmektedir.

Ayni zamanda AR-GE yeni tiriin hazirhigy, kesfi ve gelisimi ile birlikte yeni renkler tiretebilmek
icin son teknoloji ve kimyasal maddeleri kullanarak en iyi {iriine ulasir.

AR-GE tiim aragtirma ve gelistirme sathalarinda Ihraggimn politikas: geregi, Thraggimin tiim
siireclerinin en ekolojik olarak tasarlanmasini saglar.

[hracg1, en son iiretim teknolojilerini kullanarak, siiregleri siirekli kontrol altinda tutarak, en
uygun mdlzi’iié,tte ve en iyi kaliteyi yakalayarak siirekli miisteri memnuniyetini saglamayi ilke
edinmistir. Bu dogrultuda almis oldugu ISO 9001 Kalite Yo6netim Sistemi, ISO 14001 Cevre
Yﬁnetim<.SistexI?i<VE‘ESO 45001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistexﬂi bé/lgelerine ilaveten

H
]
.\ . Y ) ] o
\__\. RN . h S P \\ \-,SQ_\‘ “v\"\,;\:- ‘,l 'Q,I/ 7 , 1’
Y L

.




stirekli denetim ve egitimlerle siireglerini destekleyerek, mevcut kalitesini korumakta ve
¢aliganlarimin da katilimi ile siirekli iyilestirmektedir.

[hragg1, bu belgelerinin yani sira 2020 yilinda acil durum planlama, temiz teknoloji, cevre,
su/enerji tiiketimi, {iretim siiregleri, hava ve giiriiltii emisyonlari, giivenlik ve kimyasal yonetim
agisindan bir tabakhanenin genel bir degerlendirmesini yapmak i¢in uluslararasi platformda en
iyi ve en giivenilir program olarak kabul edilen uluslararas: Leather Working Group (LWG)
sertifikasyonuna sahip olmustur.

GIDA

29.09.2021 tarihinde Mardin ili Kiziltepe ilgesi Organize Sanayi Boélgesi icinde KDV dahil
38.518.636,72 TL’ye tiim bina, makina techizat ve demirbasi ile birlikte un fabrikast satin
almgtir. Fabrikanin yillik 68.500 ton un, 24.050 ton kepek tiretim kapasitesi bulunmaktadir. Un
fabrikasinda su an igin 4 kisi ¢caligmakta olup heniiz iiretime baslanilmamigtir. Fabrikanin 2022
yilinda faaliyete gegirilmesi planlamaktadir. Tam kapasite ile ¢aligmaya basladiginda 45
¢alisanla (30-35 mavi yaka, 10-15 beyaz yaka) faaliyet gostermesi planlanmaktadir. Un ve
kepek imalatinin yapilacag: fabrikanin hammaddesi olan bugdayn bir kisminin TMO’dan bir
kismimn ise ithal yollarla (yerli bugdayin ihra¢ kisitlamas: ve bitmis {irtin ihracat1 igin bugday
ithalat1 zorunlulugu nedeniyle) temin edilerek fabrikaya ulastirilmasi planlanmaktadir.
Uretilen un ve kepegin biiyiik bsliimiiniin ihra¢ edilmesi, kalan kisminin ise i¢ piyasaya satisi
beklenmektedir.

Finansal tablo dénemleri itibariyle satis gelirlerinin ana kategoriler bazinda siniflandirilmasina
iliskin tabloya asagida yer verilmektedir.

(TL) 01.0cak- 01.0cak- 01 Ocak- . |
31.12.2021] 31.12.2020( 31.12.2019

Yurt I¢i Satislar 58.934.978| 29.139.263| 54.327.842

Yurt Dis1 Satislar 39.465344| 24.970.218| 30.048.846| -

Satistan [adeler (2.492.652) (678.054) | (1.543.188)

Satis iskontolar (73.619) (126.035) (29.770) 7

Toplam Net Satislar 95.834.051| 53.305.392| 82.803.730

Finansal tablo dénemleri itibariyle satis gelirlerinin ana kategoriler bazinda simflandirlmasina
iliskin tabloya asagida yer verilmektedir.

NET SATISLAR (TL) | 31.12.2021 | % |31.12.2020| % | 31.12.2019 | %

Mamiil deri satiglari 86.915.927 190,69 | 52.540.983 | 98,5| 57.754.162]69,75
Bugday satislar (*) 24.310.991 { 29,36
Diger satis gelirleri (**) 8.918.124| 9,31 764.409| 1,43 738.577{ 0,89
TOPLAM 95.834.051( 100 53.305.392| 100( 82.803.730| 100

*Sirket firsat olarak gordigii donemlerde bugday alim — satim ticareti de yapmaktadir. Bu donemde

boyle bir islems soz konusudur.

** Diger satig gelirlerini yapilan fason iiretim ve kira geliri olusturmaktadir.
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